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1. YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYS

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen
heikosta tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilanteeseen.
Viime vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti kun-
tataloudelle koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset. Koronatilanne vai-
kuttaa kuntien toimintaan ja talouteen vield tdna vuonna, ja myds valtion tukitoimet jatkuvat, tosin mer-
kittdvasti viime vuotta pienempina.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali-
ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muu-
toksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen.

Hallitus paatti puolivéliriihessa kevaalld 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtimiseksi kunnille.
Siirron yhteydessa luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittdimaan toimintaansa tyo6llisyytta
edistavaksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000-10 000 lisatyo6llista. Valmistelussa tdhdataan sii-
hen, ettd kunnan vastuuta tyottomyysturvan perusosan kustannuksista laajennettaisiin. Lisaksi tyotto-
myysturvan ja tyottoman palveluun aktivoinnin valinen kytkos poistettaisiin. Tehtédvien siirto on tarkoitus
toteuttaa vuoden 2024 aikana.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Sote-
uudistuksen myo6ta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikdantymisesta aiheutuvat menot siir-
tyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston ikdrakenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennus-
tettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin my6s kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna. Lisédksi alueel-
lisesti erilainen vdestonkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen kuntien talouskehitysta.

Poimintoja valtion vuoden 2022 talousarvioesityksen kuntiin vaikuttavista toimista

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtdvien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteutettu jo
aikaisempina vuosina. Nistd aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisdykset nousevat vuosittain. Osa
tehtavalisayksista ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloittaessa vuonna 2023.
Kun huomioidaan vuoden 2022 valtion ja kuntien vilisen kustannustenjaon tarkoituksen neutralisointi,
on valtion toimenpiteiden vaikutus noin 1,2 mrd. euroa kuntataloutta heikentdva vuonna 2022 verrattuna
vuoteen 2021.

Varhaiskasvatukseen kehitetdan kolmiportaisen tuen rakenne. Tatd koskeva lakimuutoksen on tarkoitus
tulla voimaan elokuun alusta vuonna 2022, Varhaiskasvatuksen tukeen ehdotetaan vuonna 2022 yh-
teensd 15 milj. euroa, josta 6,25 milj. euroa on valtionosuuksien lisdysta ja 8,75 milj. euroa toimeenpanoa
tukevia valtionavustuksia.

Vuonna 2022 ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tarvitseman opetuksen ja ohjauksen varmista-
miseksi opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen kohdennetaan 70 milj. euroa, mista kuntatalouteen arvioi-
daan kohdistuvan noin 52 milj. euroa.

Vuosien 2022-2024 aikana toteutetaan oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymispe-
rusteiden uudistamisen kokeilu, jolla tuetaan nuorten kouluttautumista ja tyollistymista. Kokeiluun koh-
dennetaan 5 milj. euroa vuonna 2022 ja kuntatalouteen tdstd arvioidaan kohdistuvan noin 3,7 milj. euroa.

Oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan sdatamalld oppi-
lashuollon sitovista mitoituksista. Vuonna 2022 toimenpiteeseen kohdennetaan 20 milj. euroa, josta pe-
ruspalvelujen valtionosuuksina 8,4 milj. euroa ja valtionavustuksina 11,6 milj. euroa. Mitoitus tulee voi-
maan asteittain siten, ettd kuraattorien osalta mitoitus tulisi voimaan tammikuussa 2022 ja psykologien
osalta vuonna 2023. Vuodesta 2023 alkaen vastuu oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen jarjestamisesta
seka sitd koskeva rahoitus siirretddan hyvinvointialueille.

Vapaassa sivistystydssd maahanmuuttajien kotouttamiskoulutukseen ehdotetaan lisdystd 5 milj. euroa
vuodesta 2022 alkaen. Lisdys maksetaan vapaan sivistystyon jarjestdjille valtionosuutena, josta kuntiin
kohdistuu arviolta 1,5 milj. euroa. Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden henkildstomitoitukseen osoite-
taan 4,8 milj. euroa.



EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta kohdistuu kuntasektorille rahoitusta vuonna 2022 noin 134
milj. euroa, josta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuuden vahvistamiseen osoitetaan 124
milj. euroa. Jatkuvan oppimisen uudistukseen ehdotetaan 4 milj. euroa, ohjaamotoiminnan monialaisuu-
den tukemiseen 3,2 milj. euroa ja avustuksiin kuntien kiinteistdjen 6ljylammityksesta luopumiseen 2,5
milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta koskevan lainsddddannoén voimaantulo luo kunnille useita uusia
velvoitteita sekd ennen jarjestamistehtavien siirtymista hyvinvointialueille vuosina 2021-2022 etta sen
jalkeen vuodesta 2023 lukien. Uudistuksen voimaanpanolaki velvoittaa kuntia muun muassa osallistu-
maan uudistuksen tdytantdonpanon valmisteluun ja tarvittavan virka-avun antamiseen. Velvoitteesta ai-
heutuvat kustannukset on huomioitu kuntien peruspalvelujen valtionosuudessa 2 milj. euron lisdykselld
vuonna 2022. Lisaksi hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman valmistelukustannusten
korvauksiin on varattu 47 milj. euroa. Uudistuksesta aiheutuu kunnille my6s ICT-muutoskustannuksia,
mutta niiden korvauksista kunnille on tarkoitus paattda vuosia 2023-2026 koskevan julkisen talouden
suunnitelman valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

Ansiotuloveroperusteisiin tehdddn vuonna 2022 indeksitarkistus ansiotasoindeksin muutosta vastaa-
vasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euroméaaraisid rajoja nostetaan, kunnallisverotuksen perusvihen-
nyksen enimmaismaara korotetaan ja tydtulovahennysta kasvatetaan. Muutosten arvioidaan pienentdvan
kunnallisveron tuottoa yhteensa 209 milj. eurolla vuonna 2022.

Kotitalousvahennysta korotetaan vuosina 2022 ja 2023 kotitalous-, hoiva- ja hoitotyon osalta. Lisaksi ko-
titalousvahennysta korotetaan vuosina 2022-2027 6ljylammityksestad luopumisen osalta lammitystapa-
muutosten tukemiseksi. Kotitalousvdhennyksen muutosten arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuot-
toa 17 milj. eurolla vuonna 2022.

Valtion paattamistd veroperustemuutoksista kunnille aiheutuvat verotulomenetykset korvataan taysi-
maaraisesti.

Vuosi 2021 on ollut koronaepidemian vuoksi kuntataloudessa edelleen poikkeuksellinen. Koronatilanteen
hoitaminen ja torjuminen muun muassa rajoitustoimenpitein ovat hidastaneet paluuta normaaliin toimin-
taan, ja terveydenhuollossa monia kiireettéman hoidon toimenpiteitd on jouduttu jilleen siirtamaan ko-
ronakriisin akuutin hoidon vuoksi. Kokonaisuutena kuntatalouden ndkymat télle vuodelle eivat ole kui-
tenkaan juuri muuttuneet viime kevaan kuntatalousohjelmassa esitettyyn arvioon verrattuna, vaan kun-
tatalouden vuosikatteen seka toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan pysyvan lahelld vuoden
2020 tasoa. Vuoteen 2021 heijastuu se, ettd vuosi 2020 oli kuntataloudessa tilinpaatostietojen mukaan
hieman parempi kuin tilinpaatésarvioissa. Kuluvan vuoden verotuloennuste on noin 200 milj. euroa ke-
vaalla arvioitua parempi talouden aiemmin arvioitua myonteisemman kehityksen vuoksi, vaikka ennus-
teessa on otettu ennakoivasti huomioon syksylld tehtdava jako-osuuksien oikaisu, joka alentaa kuntien
kunnallisverokertymaa. Jako-osuuksien muuttamisen taustalla on tyoéllisyyden, palkkasumman ja erityi-
sesti pddomatulojen aiemmin ennustettua korkeampi kasvu.

Vuodesta 2023 lahtien kuntien kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuksen seka koulutuksen
jarjestamisestd. Koko 2010-luvun jatkunut syntyvyyden aleneminen on kddntdmassa varhaiskasvatuksen
ja koulutuksen palvelutarpeen laskuun. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on kuitenkin hieman peh-
mennetty, silla laskennallista sddstopotentiaalia ei ole mahdollista hy6dyntaa kaikissa kunnissa ainakaan
kovin nopeasti.

Kuntakohtaisen painelaskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta (ns. rahoituksen tasa-
paino) vaihtelee lahivuosina kuntakokoryhmittain merkittavasti. Vuosina 2022- 2025 toiminnan ja inves-
tointien rahavirta on padsaantoisesti negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa. Poikkeuksen tahdn muo-
dostaa vuosi 2023, jolloin rahoituksen tasapainoa parantaa huomattavasti se, ettd sote-uudistuksesta huo-
limatta kuntien verotuloja tilitetddn vuonna 2023 osittain viela edellisend vuonna vallinneen tilanteen pe-
rusteella. Heikoin tilanne on rahoituksen tasapainon ndakékulmasta vuonna 2022, miti selittdvat toimin-
takatteen eli nettomenojen selva kasvu, verotulojen vaatimaton kehitys seka valtion korona-avustusten
paattyminen.



EURAN KUNNAN KEHITYSNAKYMAT JA TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2020 talousarvion alijadmaisend 1,1 milj. euroa. Vuosi oli kuitenkin
poikkeuksellinen Covid 19 -viruksen vuoksi seka toiminnallisesti ettad taloudellisesti. Pandemian ensim-
maisid vaikutuksia kunnan verotulokertymaan arvioitiin jo loppukevadsta ja maan hallitus on tehnyt kun-
tataloutta vahvasti tukevia paatoksia useassa lisdtalousarviossaan. Lopputuloksena myds Euran kunnan
2020 alijadmaista talousarviota muutettiin jo talousarviovuonna 0,5 milj. euroa positiiviseksi. Loppuvuo-
desta oli kuitenkin tiedossa jo tulevien lisatukien arviot ja ettd palvelualueiden toimintakatteet tulevat
reilusti alittamaan kuntajohtamista lukuun ottamatta talousarvion. Unohtaa ei mydskaan sovi 2019
vuonna hyvaksytyn noin 3 milj. euron vakauttamisohjelman vaikutusta. Vuoden 2020 tulos muodostui
lopulta kuntakonsernin osalta 4,109 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi ja peruskunnan osalta 3,772 miljoo-
naa euroa ylijadmaiseksi. Taseeseen kertynyt ylijadma on niin ollen 3,482 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatos ennuste oli kolmannen kvartaalin jalkeen 655 000 euroa. Verotuloennuste ylit-
taa budjetoidun verotuloarvion 1,7 miljoonalla eurolla. Koronan hoidosta aiheutuvat kustannukset kor-
vataan erikseen. Elokuun loppuun mennessa kertyneista koronakuluista arvioitu korvaus on 950 000 eu-
roa. Neljan kuukauden kulujen korvaamiseen ei ennusteessa eika talousarviossa varauduttu. Opetukseen
ja varhaiskasvatukseen on osoitettu lisdresursseja ja valtion rahoitusta. Maksuton 2. asteen opetus ja 2-
vuotinen esiopetuskokeilu kaynnistyivat syksylla. Kustannusten lisdykset korvataan valtionosuuksina.
Lainamaara on laskenut vuoden 2020 syyskuusta 4,9 miljoonaa euroa ja vuodenvaihteestakin 1,5 miljoo-
naa euroa.

Euran kunnan talousarvion valmistelu kaynnistyi perinteisesti lautakuntien kasittelylla lokakuussa. Ta-
man vaiheen jdlkeen kunnan talousarvio oli yli kolme miljoonaa euroa alijadmainen. Seuraavassa lauta-
kuntien késittelyn jalkeinen tilanne toimintakulujen osalta:

- Tekniset 4,5 %
TA2022: 13 588 358
TA2021: 13 006 248
TP2020: 12 560 810
- Sivistys 6,8 %
TA2022:19 486 764
TA2021: 18 240 141
TP2020: 17 422 748
- Perusturva 5,7 %
TA2022: 47 839 859
TA2021: 45 244 706
TP2020: 43 488 635
- Kunnanbhallitus 3,5 %
TA2022: 4129 032
TA2021: 3987 510
TP2020: 3 841 199

Talousarvion 2022 tavoitteena oli muodostua tulokseltaan tasapainoon, joten talousarviota on sopeutettu
merkittavasti lautakuntien kéasittelyn jalkeen. TAma asettaa varmasti haasteita talousarviossa pysymi-
seen.

Nakymat suunnitteluvuosille 2023-2024 ovat télla hetkelld melko sumeat. Sote-uudistuksen myota yli
puolet kayttotalouden kustannuksista siirtyy hyvinvointialueille, kun lakisdateiset tehtiavat vahenevat
merkittavasti. Koska valtio ottaa vastuun hyvinvointialueiden rahoittamisesta, siirtyvien tehtavien kus-
tannuksia vastaava maara kuntatalouden tuloja koko maan tasolla siirretdan hyvinvointialueiden rahoi-
tukseen kokonaisveroasteen nousun estamiseksi.



Talla hetkelld arviona on, ettd kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmastd hyvinvointialueiden
rahoitukseen siirtyva maara on noin 5,34 miljardia euroa. Veromenetysten korvauksista siirtyy yhteensa
noin 1,6 miljardia euroa. Tdman lisdksi kunnilta hyvinvointialueille siirtyy 12,8 miljardia euroa kunnallis-
veroa sekd kolmasosa kuntien yhteisoveron tuotosta (0,67 miljardia euroa). Kunnallisveron siirto toteu-
tetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia 12,39 prosenttiyksikolld. Kustannusten ja
tulojen siirto on koko maan tasolla kustannusneutraali. Sen sijaan kuntakohtaisesti siirtyvat kustannukset
ja tulot voivat poiketa merkittavasti toisistaan. Kuntakohtaisia eroja kuitenkin rajoitetaan valtionosuus-
jarjestelmain esitettdvilla muutoksilla seka tasauselementeilla.

Euran kunnan taloudellisen aseman tarkempi suunnittelu tulee aloittaa heti alkuvuonna 2022.

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 15.11.2021 § 90 seuraavat veroprosentit vuodelle 2022:
Tuloveroprosentti 21,00 prosenttia.

Kiinteistoveroprosentit:

- vakituiset asuinrakennukset 0,60 %

- muut asuinrakennukset 1,10 %

- yleinen kiinteistévero 1,10 %

- voimalaitos 3,10 %

- yleishy6dylliset yhteisot 0,00 %

- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %

Syyskuun 2021 veroennustekehikon mukaan veroprosenttien mukaiset tilitykset vuonna 2022 ovat seu-
raavat:

Kunnallisvero 42 097 000
Yhteisovero 2 517 000
Kiinteistovero 3 121 000

Euran kunnan osalta yhteensa verotulot laskevat arviolta -0,3 % johtuen paaosin yhteisévero jako-osuu-
den maaraaikaisen korotuksen (10 % -yksikkod) paattyessa verovuonna 2021. Kuntaryhman yhteisove-
ron jako-osuutta siis korotettiin maaraaikaisesti verovuosille 2020 ja 2021 koronakriisin johdosta. Kun-
nallisveron tilitys vuodelle 2023 on nykyisen ennusteen mukaan 20 423 000 euroa. Vuosille 2023-2025
veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia kunnallisverotuloihin. Ansiotulot
eivat muutu uudistuksen myotd. Kunnallisveron vahennyksiin sen sijaan on tulossa merkittavid muutok-
sia.

Valtionosuudet ovat kehittyneet seuraavasti: 2020 yhteensa 28 545 000 euroa, 2021 yhteensa 26 700 000
euroa ja arvio vuodelle 2022 yhteensa 27 068 246 euroa.



KUNTASTRATEGIA

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkédn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistiminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkil6stopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén muu-
toksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myos
sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa sdddetdan 110 §:ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintddn kerran valtuuston
toimikaudessa.

Euran valtuusto on hyvaksynyt 20.6.2016 § 58 Euran kuntastrategian 2020. Strategiaa ei ole koskaan jal-
kautettu kunnolla.

Kuntatalouden tila ja kuntien toimintaymparist6 niin valtakunnallisesti mutta myods Euran kunnassa on
muuttunut merkittdvasti vuodesta 2016. Muun muassa vaeston ikdantyminen, syntyvyyden lasku ja voi-
makas kaupungistuminen Suomessa asettavat haasteita palvelutuotannolle ja taloudelliselle vakaudelle
Eurassa. Niin ikdan elinkeinoeldman toimintaympariston turvaaminen ja kuntalaisten viihtyvyys edellyt-
tavat selkeda strategista linjaa.

Edelld mainituista syistd johtuen Euran kunnassa paatettiin kevaalla 2020 kdynnistda uusi strategiapro-
sessi ja laatia uusi kuntastrategia. Yhteistyokumppaniksi prosessin kiynnistdmiseen valittiin Tampereen
yliopisto. Tavoitteena oli saada strategialle hyva ja ohjattu startti ja saattaa prosessi itse omin voimin lop-
puun siten, etta uusi valtuusto 2021 voisi hyvaksya uuden strategian.

Tampereen yliopiston ja kunnan johtoryhman yhteisesti suunnitteleman ja toimeenpaneman strategia-
prosessin kdynnistamiseen kuului seuraavia vaiheita:

e Valtuustolle ja johtoryhmalle annettiin ennakkoaineistoa ja pohdittavia kysymyksia liittyen kun-
nan strategiseen tilaan ja yhteiskunnallisiin muutostrendeihin. Lisdksi edelld mainitut tahot sai-
vat arvioida nykyisen strategian vahvuuksia ja heikkouksia

e Johtoryhmalle jarjestettiin Tampereen yliopiston vetima strategiseminaari, jossa kasiteltiin
edelld mainittuja aiheita

e Johtoryhman jasenet vetivit kaikille valtuustoryhmille illan, jossa kasiteltiin edella mainittuja ai-
heita

e Johtoryhmalle ja koko valtuustolle jarjestettiin Tampereen yliopiston edustajien vetimana ilta-
pdivaseminaari, jossa vedettiin yhteen aikaisemmassa tyoskentelyssa esille nousseita asioita

Tyoskentelystd syntyi materiaali useita kymmenia sivuja. Seuraavassa tyovaiheessa pyrittiin tunnista-
maan erilaisia nakemyksia ja toistuvia aiheita, joihin liittyi vahva konsensus.

Taman jalkeen edelld mainittu, kasitelty ja jasennelty materiaali, annettiin palvelualueille. Jokaisen palve-
lualueen johtoryhma pohti strategisia painopisteitd oman palvelualueen ndkékulmasta ja pyrki peilaa-
maan ajatuksia prosessin alkuvaiheessa muun muassa luottamushenkil6ilta tulleisiin ajatuksiin.

Jalleen ty6skentelysta syntyi jasentelematontd materiaalia, joka seuraavassa vaiheessa koostettiin yhteen
asiakirjaan ja jasenneltiin.

Strategiaprosessi on keskeytynyt tdhdn vaiheeseen. Osin koronapandemiasta ja kuntavaalien siirrosta
johtuen strategiaprosessissa otettiin aikalisa. Alkuperdisen ajatuksen mukaan seuraava vaihe olisi ollut
kuntalaisten, elinkeinoeldman ja kolmannen sektorin toimijoiden osallistaminen prosessiin ja kuulla hei-
dan ajatuksiaan.



Edelld mainittua tirkedmpi syy keskeytymiseen tai siihen miksi prosessia ei ole jatkettu on sote-uudistus.
Strategiaprosessiin lahdettiin liikkeelle, silld ajatuksella, ettd Euran kuntaorganisaatio sailyy jatkossa ny-
kyiselldan. Suomen eduskunta kuitenkin juhannusviikolla 2021 hyvaksyi lait, jonka mydtd Suomeen pe-
rustetaan hyvinvointialueita, jotka ottavat jarjestidkseen muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut.

Kunta on loppuvuonna 2021 tehnyt sopimuksen Prizztech Oy:n kanssa yrityspalvelujen hankkimisesta.
Palvelusopimukseen sisdltyva yksi tavoite on elinkeinostrategian laatiminen kevaan 2022 aikana. Kunta-
strategian ja elinkeinostrategian yhtaaikainen laatiminen santaa hyvat mahdollisuudet toimintaymparis-
ton ja strategisten tavoitteiden asettamiseen tilanteessa, jossa kunnan strategiseen keskioén on nouse-
massa kunnan veto- ja pitovoimatekijat.

Koko kunnan osalta on seurattavaksi valittu talousarviovuonna 2022 seuraavat 11 tavoitetta:

Tavoite Toteutumista kuvaava mittari

1. Vaestonkasvun kehitys Vdestomaadran lasku hidastuu siten, ettd asukasmaaran arvioidaan
vuoden 2021 paattyessa olevan 11.430 ja vuoden 2022 paattyessa
11.400. Tyoikaisen vaeston (15-64-v.) osuus koko vaestosta sailyy
vah. 56,3 %:ssa.

2.Ty6paikkaomavaraisuus ja Tyopaikkaomavaraisuus kasvaa vuosittain ja uusia yrityksia pe-

tyollistyminen rustetaan vah. 60. Kaikki perustetut uudet yritykset/yrittajat
kontaktoidaan ja vahintadn puolelle perustetuista yrityksista an-
netaan yritysneuvontaan.

3. Tyottomyys ja tyomarkkina- = Keskimdariinen ty6ttomyysaste vuonna 2021 on n. 7,5 %, talous-

tuen kuntaosuus arviovuonna keskimaarin enintdan 6,4 % ja laskee vuonna 2023
alle 6 %:n. "Sakkomaksut” ovat vuonna 2021 arviolta 550.000 eu-
roa ja vuonna 2022 noin 420.000 euroa.

4. Syrjaytymisen ehkidiseminen Alle 25-vuotiaita tydttomiad on kuukausittain keskimaarin 33. Kai-
kille peruskoulunsa paattaneille jarjestyy jatko-opiskelupaikka.

5. Viestinnin tehostaminen Kunnan kdyttdmien some-kanavien seuraajien lisddminen noin
25 %.
6. Henkil6ston hyvinvointi Henkildston sairauspoissaolot vihenevat vuodesta 2021

7. Tehokas henkildstopolitiikka Tehtyjen henkilotyévuosien méira pysyy ennallaan tai laskee
vuodesta 2021

8. Talouden tasapaino Talousarvio on laadittu tasapainoon, jolloin tuloslaslaskelmassa
tuottojen ja kulujen erotus on nolla. Talousarviomuutokset toteu-
tetaan siten, ettd kulut eivat missadn vaiheessa ylita tuottojen maa-
rad. Lainamaara ei kasva vuoden 2021 lopussa olevasta maardasts,
mika edellyttds, ettei esim. investointimaararahojen kokonaismaa-
raa lisata talousarviossa. Vuosikatteen tulee riittda poistojen katta-

miseen.
9. Toimitilojen luopumisoh- Kevaalla kunnan omistamista ja/tai hallitsemista tiloista valmis-
jelma tuu salkutus, missa linjataan tilojen tuleva kaytto. Salkutuksen

mukaiset luopumiset kdynnistetdan.

10. Kuntaan muuttavien asuk- = Asuntotuotanto ja asuntojen vuokraus
kaiden mairin lisdidminen

Vuokra-asuntojen kayttdasteen nosto

- Kiinteisté Oy Kauttuanpuisto 90 %

- kunnan omat asunnot 70 %
11.Vuoden 2022 aikana turva- = Tehdyt toimenpiteet ja hyvaksytyt toteutussuunnitelmat
taan hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisen resurssi ja osallis-
tutaan aktiivisesti tahan liitty-
vaan alueelliseen valmistelutyo-
hén



KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET 2021

Euran kunnan konserniin kuuluu yhteensa 12 yhteis6a. Naistd on
kolme kuntayhtymaa ja 6 tytaryhteisod. Toiminnallisesti merkitta-
vimmille kolmelle tytaryhtiélle (KOY Kauttuanpuisto, JVP Oy, Uima- ja
urheiluhalli Oy) on laadittu omat tavoitteet vuodelle 2022.

Konserniohje on hyvaksytty kevaalla 2018 ja konserniyhtiét noudat-
tavat mm. raportoinnin suhteen samaa neljannesvuosittaista syklia
kuin kunnan palvelualueet. Konsernijohto antaa ohjeita kunnan edus-
tajille my6s muiden yhtididen hallituksissa. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ndakékulman mukaisesti edesautetaan yhtenaisiin kay-
tanteisiin siirtymista ja vuorovaikutusta koko kuntakonsernissa.

KAUTTUANPUISTO:

1. Asuntovuokrauksen kayttoasteen tavoite on edelleen 90 %

2. Kerrostalot Eurantie 13 ja Vahentie 2 kehittdmista jatketaan tavoitteena perusteellinen sanee-
raus

3. Asumisen- ja turvallisuuden tavoitteena pidetdan asukasviihtyvyyttd vuokrataloissa, seka
Kauttuanpuisto tyontekijoiden turvallisuuden- ja tyossdjaksamisen edistimista

UIMA- JA URHEILUHALLI (KORONAN TILANNE HUOMIOIDEN)

JVP

1. Uimahallin kdvijadmaaran nostaminen takaisin 70 000 uimariin

2. Liikuntatilojen kayttdasteen nostaminen vuoden 2019 tasolle

3. Yrittajille vuokrattuna olevien tilojen 100 % vuokrausaste

4. Halliyhtion tarjoamien liikuntaryhmien viikoittainen osallistujamaara 430
5. Kunnan avustusmaara yhteensd 1 066 000 euroa (sama kuin vuonna 2021)

6. Palloiluhallin valaisimien vaihto led-valaisimiksi, johon halliyhtio on esittanyt 40 000 euron investointiavus-
tuspyynnon kunnalle. Kyseessa energiansadstoinvestointi, jolla pyritdan 70 % energiansaastoon

1. Hyvien puhdistustuloksien yllapito. Puhdistusprosessien tasainen toimintavarmuus ja -tehok-
kuus

2. Taloudellisen tehokkuuden séilyttdminen ja parhaimmillaan parantaminen

3. Puhdistamon tilanteen tiedottaminen



TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

Talousarvio laaditaan yhté vuotta varten. Sen hyvaksymisen yhteydessa val-
tuusto hyvaksyy myos kolmea vuotta koskevan taloussuunnitelman, joista
ensimmadinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviota koskevat sddnndkset
ovat kuntalaissa (110§). Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, etta
ne noudattavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitami-
seen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaidmainen.

Kunnan talousarvio koostuu A) kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka
B) investointi- ja rahoitusosasta. Osat voidaan myos jakaa kahteen eri na-

koékulmaan:
Kokonaistalouden Toiminnan ohjauksen
nakokulma nakokulma
tuloslaskelmaosa kayttotalousosa
rahoitusosa investointiosa

Kidyttotalousosassa maaritelldan palvelualueittain tulo- ja menoarviot.
Maardrahat myonnetaan palvelualueille. Palvelualueiden sisélla olevien vas-
tuualueiden ja toimintayksikdiden maararahat ja tavoitteet tarkennetaan
kayttdsuunnitelmien hyvaksymispaétoksilla helmikuun loppuun mennessa
ja tarvittaessa talousarviovuoden aikana.

Valtuustoon nihden sitovia maararahoja ovat palvelualueiden toimintakate
eli toimintatulot viahennettynd toimintamenoilla. Maararahat siséltavat seka
ulkoiset ettd sisdiset meno- ja tuloarviot. Meno- ja tuloarviot ovat sitovia net-
tomadaraisina. Vesilaitos muodostaa taseyksikon, jonka talouden ja toimin-
nan tavoitteet ovat sitovia yksikkona.

Kulttuuritilaisuuksien, kiinteistopalvelujen ja vesihuoltolaitoksen talousar-
viokohdan osamaararahat ovat nettobudjetoituja (sitovuus ulkoisten ja si-
sdisten tuottojen ja kulujen erotus).

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden osalta keskeiset
erat kdyttotalouden lisaksi. Naitd ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustu-
lot ja — menot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden 1ahto-
kohtana on, ettd kdyttotalouden menot sopeutetaan keskeisten tuloerien ke-
hitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on ndhtdvissi tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittdvyytend. Toisin sanoen kunnan vuosikate riitta katta-
maan myos poistot pitkalla tahtaimella.

Rahoitusosassa puolestaan osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoitetaan.
Sen avulla kootaan kayttotalouden tulot ja menot (toimintakate), tuloslas-
kelmaosan tulorahoitus seka investoinnit samaan laskelmaan ja osoitetaan,
miten ne rahoitetaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan on rahoitus-
suunnitelmassa osoitettava tarvittava rahoitus esimerkiksi riittavalla uu-
della lainalla.

Talouden vakaus edellyttda myos, etteivat sitoumukset ja niihin liittyvat ris-
kit ylita kunnan voimavaroja. Uudessa kuntalaissa kuntatalouden tunnuslu-
vut lasketaan kuntakonsernin laajuudessa, mika korostaa ennakoivan ta-
louden pidon ja seurannan ulottamista my6s konserniyhtidihin.

Talouden vakaus edel-
lyttdd, etteivit  si-
toumukset ja niihin
liittyvdt riskit ylitd
kunnan voimavaroja.
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A) TALOUSARVIO TULO- JA MENOPERUSTELUINEEN

Talousarvio vuodelle 2022 on tasapainotettu siten, ettd tuloslaskelman tuotot ja kulut ovat yhta suuret eli
tavoitteena on vahintaan nollatulos. Talousarvio mahdollistaa kaikille palvelualueille positiivisen toimin-
takulujen kehityksen. Palvelualueittain kasvuprosentit vaihtelevat 1,8 prosentista 2,9 prosenttiin.

Koko kunnan toimintakulujen kasvu vuoden 2021 alkuperaisesta talousarviosta on 2,1 miljoonaa euroa
(2,6 %). Toimintatuottojen kasvu on vastaavasti 380.000 euroa (3,4 %). Valtionosuuksien kasvu on
300.000 euroa. Verotulojen méara jai hieman vuoden 2021 tasosta. Veroprosentteihin ei tehty muutoksia
vuodelle 2022. Verotuloprosentti on 21.

Palkkasumma kasvaa vuoden 2021 talousarviosta noin 720.000 eurolla ja vuoden 2020 tilinpaatoksesta
1,9 miljoonalla eurolla. Henkildstokulujen kokonaiskasvu on 740.000 euroa eli 2,0 prosenttia. Palvelujen
ostot kasvavat edellisestd vuodesta arviolta 1.1 miljoonaa euroa (3,3, %). Vuosikate 3,9 miljoonaa euroa
kattaa vuosipoistot.

Talousarvion henkildstévaikutukset on eritelty palvelualueiden toiminnallisessa esittelyssa. Talousarvion
henkil6stomaararahoissa on huomioitava, ettd vuonna 2022 mahdollisesti maksettaviin palkankorotuk-
siin ei ole keskitetysti varattu maararahaa.

Verotulojen kehitys lajeittain 2019 - 2022

60 000

50 000

40 000

30 000

20000

10 000

- TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022

M Yhteisdvero 2057 2487 3388 2517
M Kiinteistdvero 3194 2814 3119 3121

W Kunnallisvero 38036 40534 41373 42 097
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Valtionosuuksien kehitys 2019 - 2022

35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5000
- [ | |
-5 000
TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022
Verotulojen kompens. 900 5776 5700 6374
M Opetus ja kultt. vos -1204 -1161 -1 200 -1383
B Verotulojen tasaus 4124 4750 4700 4517

B Peruspalv. vos 20298 19181 17 500 17 560



B) INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Investointien kokonaismaara talousarviossa on 4,990 miljoonaa euroa. Velkaantuminen pysahtyi vuonna
2020 ja arviolta vuoden 2021 lainamaara jaa edellisvuotta alhaisemmalle tasolle. Vuonna 2022 kunta lisa
velkaantuu arviolta miljoona euroa (+88 euroa/asukas)

Keskeisimmat investointikohteet ovat Panelian oppimiskeskuksen vanhan osan peruskorjauksen kayn-
nistdminen. Hanke jakaantuu kahdelle vuodelle siten, ettd vuodelle 2022 ajoittuu pddosa urakasta eli 1,2
miljoonaa ja vuodelle 2023 jia viela 0,3 miljoonan euron investointi sekd 0,2 miljoonan euron piha-alueen
kunnostaminen. Vuonna 2021 kiynnistynyt varhaiskasvatustilojen valmistuminen ajoittaa alkuvuoteen
2022, jolloin kunta voi luopua Viuhulan tiloista.

Sote-keskuksen hammashuollon lattiarakenteiden uusiminen ajoittuu vuodelle 2022 ja avoterveyden-
huollon tilojen vastaavat kunnostustyot vuosille 2023 ja 2024. Harjunahteenkierron asuntorakentamisen
mahdollistamiseksi on varattu 165 000 euroa kunnallistekniikan rakentamiseen. T6ihin voidaan ryhtya
heti, kun alueelle saadaan ensimmainen sitoumus asuinrakentamisen kdaynnistamisesta.

Hinnerjoen ja Honkilahden oppimiskeskusten esiselvitykset ja suunnittelutyén kdynnistyminen on ajoi-
tettu vuodelle 2022. Vanhojen tilojen kunnostamisesta ja uudisrakentamisesta paatetaan erikseen. Tek-
nisten palvelujen tehtdvana on inventoida Hinnerjoen ja Honkilahden nykyisten koulu- ja varhaiskasva-
tustilojen seka kirjasto- ja terveydenhuollon tilojen kdytettavyys ja mitoitus eri tarkoituksiin. Sivistyspal-
velujen tehtdvand on madritelld varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaa Eteld-Eurassa ja oppilasmaarékehi-
tystd. Kummankaan palvelualueen tehtavana ei ole selvittda tai kartoittaa palveluverkkoa. Kunnanhallitus
on Etela-Euran oppimiskeskushankkeiden ohjausryhma, joka méaarittelee hankkeiden etenemissuunnan,
aikataulun ja tehtédvien selvitysten kokonaisuuden. Hankkeille on varattu vuoden 2023 investointiosaan
yhteensd 400.000 euron maararahat ennalta kohdistamattomiin korjaus- ja laajennushankkeisiin.

Investointimadararahat (11 kpl) ovat sitovuustasoltaan seuraavat:

Kiinteistopalvelut Maaréaraha
Yllapitoinvestoinnit 300.000
Korvausinvestoinnit 1.850.000
Uudis- ja laajennusinvestoinnit 150.000

Yhdyskuntatekniset palvelut

Ylldpitoinvestoinnit 500.000
Korvausinvestoinnit 265.000
Uudis- ja laajennusinvestoinnit 400.000
Vesihuoltolaitos

Ylldpitoinvestoinnit 580.000
Uudis- ja laajennusinvestoinnit 230.000

Muut investoinnit ja Ohjelmistot, kalustaminen yms.

(palvelualueittain)

Sivistystoimi 600.000
Tekninen toimi 80.000
Hallinto- ja vetovoimapalvelut (netto) 185.000

Investoinnit yhteensa (netto) 5.140.000
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2. TALOUSYHTEENVETO - TAULUKKO-OSA

TULOSLASKELMA

* Ulkoiset ja sisdiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TP 2020

7 250 388
3484 540

784 181
7434 189

18 953 298

-34 909 308
-27 882 795
-7 026 512
-6 054 064
-972 449
-32 696 291
-5 806 485
-5 431 416
-6 572 546

-85 416 046

-66 462 748

45 835 006

28 545 452

21 046
255 585
-150 595
-123 148

2 888

7 920 598

TA 2021

7 666 663
3 305 968

838 260
7534 761

19 345 652

-36 516 631
-29 087 782
-7 428 849
-6 220 737
-1208 112
-36 349 212
-6 058 319
-3 477 700
-6 223 050

-88 624 912

-69 279 260

45 960 000

26 700 000

30 000
260 206
-160 000
-119 206

11 000

3391 740

TA 2022

8 131 290
3363 700

999 060
7725 543

20 219 593

-37 383 945
-29 906 994
-7 476 951
-6 205 516
-1271435
-37 358 622
-6 256 644
-3 558 650
-6 673574

-91 231 435

-71 011 842

47 735 000

27 068 247

30 000
260 206
-110 000
-119 206

61 000

3 852 405

ero €

464 627

57 732
160 800
190 782

873 941

-867 314

-819 212

-48 102

15221

-63 323

-1 009 410

-198 325

-80 950

-450 524

-2 606 523

-1 732582

1775000

368 247

50 000

50 000

460 665

ero %

6,1
1,7
19,2
2,5

4,5

2,4
2,8
0,6
-0,2
52
2,8
3,3
2,3
7,2

2,9

2,5

3,9

1,4

0,0
0,0
-31,3
0,0

454,5

13,6
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-3 977 008
-197 049

-4 174 057

3746 541

20 043

3766 584

-3 804 190
0

-3 804 190

-412 450

18 955

-393 495

-3 870 380
0

-3 870 380

-17 975

17 975

-66 190

-66 190

394 475

-980

393 495

1,7

1,7

-95,6

-100,0
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KAYTTOTALOUSOSA PALVELUALUEITTAIN

101 HALLINTO- JA VETOVOIMAPAL- TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos Muutos %
VELUT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 1118 1502 1360 -142 -9,4
Toimintamenot -4117 -4 312 -4 346 34 0,8
Toimintakate (Netto) - 2999 -2810 - 2986 176 6,3
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset - 330 -123 -112
Tehtavan kokonaiskustannukset -4.447 -4435 -4 458
300 PERUSTURVAPALVELUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos Muutos %
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 3889 3669 3939 270 7,3
Toimintamenot - 45 825 - 47 706 - 49 068 1362 2,9
Toimintakate (Netto) - 41936 - 44 037 -45 130 1093 2,5
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -18 -12 -9
Tehtavan kokonaiskustannukset - 45 843 -47 718 49 077
400 SIVISTYSPALVELUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos Muutos %
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 1430 1507 1584 77 51
Toimintamenot - 22117 -23154 - 23916 762 3,3
Toimintakate (Netto) - 20 686 - 21 647 -22 331 684 3,2
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -273 - 302 - 205
Tehtavan kokonaiskustannukset 22 390 23 456 24121
600 TEKNISET PALVELUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos Muutos %
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot 12 517 12 727 13 336 609 4.8
Toimintamenot -13 358 -13512 -13901 389 2,9
Toimintakate (Netto) - 841 - 786 - 565 -221 -28
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset ja pois- -3532 -3349 -3526
toeron muutos
Tehtavan kokonaiskustannukset - 16 890 -16 861 - 17 427
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA MAARARAHAT TULOARVIOT
Kunnanhallitus
Hallinto- ja vetovoimapalvelut -4 346 1360
Perusturvalautakunta
Perusturvapalvelut -49 068 3939
Sivistyslautakunta
Sivistyspalvelut -23916 1584
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut -13901 13336
Vesilaitos (sis. Ed.) (-1933) (3365)
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 47 735
Valtionosuudet 27 068
Korkotulot 30
Muut rahoitustulot 260
Korkomenot -110
Muut rahoitusmenot -119
INVESTOINTIOSA -5140
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -10
Antolainasaamisten vahennykset 100
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -900
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000
KAIKKI YHTEENSA -97 510 97 412

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ovat palvelualueiden toimintakulut ja toimintatuotot. Pitkaaikaisten lai-
nojen lisdys on sitova bruttotasolla (B).



Vastuualueittainen maararahojen jako (sis.+ulk.)

Hallintopalvelut

Talouspalvelut

Vetovoimapalvelut

Perusturvahallinto

Sote-avopalvelut

Vanhus- ja vammaispalvelut

Lasten ja nuorten palvelut

Sivistyshallinto

Varhaiskasvatus

Yleissivistavdkoulutus

Hyvinvointipalvelut

Tekniset hallinto

Kiinteistopalvelut

Yhdyskuntatekniset palvelut

Vesihuoltolaitos

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

Tuotot
Kulut

TP2020 TA2021 TA2022
1043 1415 1259
-2799 -2 818 -2 834

TP2020 TA2021 TA2022

37 30 30
-756 -691 -657
TP2020 TA2021 TA2022
38 58 72
-562 -803 -855
TP2020 TA2021 TA2022
15 2 9
-1972 -2075 -2 045
TP2020 TA2021 TA2022
866 895 908

-21512 -23181 -23850

TP2020 TA2021 TA2022
2641 2478 2787

-17740 -17872 -18679

TP2020 TA2021 TA2022

367 295 235

-4 601 -4 579 -4 494

TP2020 TA2021 TA2022

3 0 0
-457 -417 -413
TP2020 TA2021 TA2022
356 403 356
-6 195 -6 329 -6 435
TP2020 TA2021 TA2022
946 976 1111
-12967 -13747 -14289
TP2020 TA2021 TA2022
125 129 118
-2 498 -2 661 -2778
TP2020 TA2021 TA2022
1 0 0

-1728 -1684 -1625

TP2020 TA2021 TA2022
9393 9794 9925
-8 569 -8 703 -9 148

TP2020 TA2021 TA2022

89 34 46
-900 -1161 -1195

TP2020 TA2021 TA2022
3034 2899 3365
-2161 -1965 -1933
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3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET PALVELUALUEITTAIN

HALLINTO- JA VETOVOIMAPALVELUT

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 4.10.2021 (§ 79) hallintosaanté muutoksen, jonka myo6ta kun-
nanhallituksen alaiset palvelualueet yhdistettiin yhdeksi uudeksi palvelualueeksi: hallinto- ja ve-
tovoimapalvelut. Kunnanhallitus paatti 18.10.2021 (§ 384) palvelualueen seuraavasta vastuualue-
ja tehtavajaosta:
- Kuntajohtamisen ja vetovoimapalveluiden vastuualue
- Luottamushenkil6hallinto, Seutuyhteistyd, Resurssiohjaus, Konserniohjaus,
Elinkeinopalvelut, Matkailu ja markkinointi, Kulttuuripalvelut, Joukkoliikenne
- Hallintopalveluiden vastuualue
- Hallintopalvelut, Henkil6stopalvelut, Tietohallintopalvelut, Maaseutupalvelut,
Demokratiapalvelut
- Talouspalveluiden vastuualue
- Talouspalvelut

Hallinto- ja vetovoimapalveluiden maararahoja vastuualueiden valilla tullaan tarkastelemaan
kayttosuunnitelmassa erityisesti hallintopalveluiden seka kuntajohtamisen ja vetovoimapalvelui-
den vastuualueiden valilla. Edelld mainittu tehtavajako ei taysin vastaa edellisella sivulla mainit-
tuja vastuualueiden valisia tuottoja ja kuluja.

Kuntajohtamisen ja vetovoimapalveluiden vastuualue

Vastuualue muodostuu mm. valtuuston ja kunnanhallituksen seka tarkastuslautakunnan ja kaava-
toimikunnan luottamushenkil6hallinnosta. Keskeisimpia tehtdvia ovat kunnan resurssi- ja konser-
niohjaus, elinkeinoeldman ja yritystoiminnan edellytysten vahvistaminen, maapolitiikka seka ve-
tovoimaisuuteen liittyvat kunta- ja asukasmarkkinointi/matkailu seka kulttuuripalvelut.

Kunta osallistuu aktiiviesti sote-palvelujen ja pelastuspalvelujen uudistamiseen tdhtdavaan hyvin-
vointialueen muodostamiseen 1.1.2023 lukien. Mittava talous- ja henkildstoresurssin siirto muut-
taa merkittdvasti myos kunnan toimintaa. Strategiaty6 yhdessa hyvinvointialueen muodostamisen
kanssa kdynnistavat kuntaorganisaation uudelleen organisoimisen.

Hinnerjoen ja Honkilahden osayleiskaavat sekd kunnan keskustan asemakaava valmistuvat alku-
vuodesta. Mansikin kaavoitustyota jatketaan osana alueen omistusjarjestelyja. Mykorantien teol-
lisuusalueen kaavoitustydn kdynnistyminen siirtyy vuodelta 2021 talousarviovuodelle. Mm. Siera-
vuoren alueen yksityinen kaavoitustyo jatkuu.

Selvitysty0 vakituisen asumisen mahdollistamisesta ranta-asemakaava-alueilla jatkuu Pyhdjarven
pohjoisosissa.

Yritysneuvontaa vahvistetaan olennaisesti kaksivuotisen sopimuksella Prizztech Oy:n kanssa. Yh-
ti6 nimeda asiakasvastaavan ja huolehtii mm. alkavien yritysten neuvonnasta, yritysten sukupol-
venvaihdoksista ja yritysten verkottumisesta. Sopimuskauden alussa kuntastrategian rinnalla laa-
ditaan kunnalle elinkeinostrategia.

Kulttuuripalveluiden avoimina yleisopisteina toimivat esihistorian opastuskeskus Naurava lohi-
kdarme, Luistarin muinaispuistoalue ja ruukinpuiston terassitalon nayttelytila, jossa on vaihtuvia

ndyttelyja Alvar Aallon tuotannosta. Muita ndyttelytiloja on paékirjastossa ja sote-keskuksessa.

Yrittajyytta Ruukinpuistoon ja asukasmarkkinointihankkeet jatkuvat talousarviovuoden loppuun.
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Molempien hankkeiden tavoitteena on lisdta alueen tunnettuutta. Lisdksi Ruukinpuistossa on hy-
vin alkaneen hankkeen aikana tavoitteena lisdtd Ruukinpuistossa toimivien yrittidjien maaraa ja
toimintaa ymparivuotiseksi.

Ruukinpuiston fasiliteetteja parannetaan mm. vierailukeskuksen ja yleisé-wc-tilojen kunnostami-
sella. Kunta vuokraa tarkoitukseen Ruukinpuistossa toimivalta yritykseltd em. tarkoituksiin kun-
nostetut tilat. Vierailukeskus korvaa nykyisen Kauttuan Tehdasmuseon, joka toimii kunnalle siir-
tyneissa tiloissa tehdastien varressa. Museon sijainti ja tilaratkaisut eivat vastaa timén pdivan vaa-
timuksia eivatka tuen Ruukinpuiston toiminnallisia tavoitteita. Nykyisistd tehdasmuseotiloista
luopuminen mahdollistaa niiden myymisen. Vierailukeskuksen perustamista varten kdynniste-
taan Leader-hanke.

Kulttuuritilaisuuksien kustannuspaikka on nettobudjetoituy, jolloin kasvavilla padsymaksu-yms.
tuloilla voidaan kattaa vastaavat tapahtumamenot (konsertit, teatterindytokset yms.). Euran kun-

nan historian kirjoitus saatetaan loppuun vuoden 2022 aikana ja painatetaan.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Kuntaan muuttavien asukkaiden
madaran lisddminen

60 uutta yrityst3, joista vahintdan
puolet yritysneuvonnan piirissa

Toimivammat joukkoliikenneyh-
teydet

Kunnan talousarviossa pysymi-
nen

Taloudellisesti vakaat tytaryhtiot

Asukasmarkkinointi

Yritysneuvonta ja yritysten kontak-
tointi

ELY:n kanssa yhteisty0 itd-lansisuun-
nan joukkoliikenteen kehittamiseksi
Kiukaisten seisakkeen suunnittelutyon
jatkaminen

Seuranta, raportointi ja varhainen rea-
gointi

Konserniohjeistus, seuranta ja rapor-
tointi

Kuntaan muuttaa uusia asukkaita enem-
man kuin vuonna 2021

Kaikki uudet yritykset kontaktoidaan
Viahintaan 8 yritysaamukahvitilaisuutta
Isompien yritysten vaikuttajafoorumin
kdynnistaminen

Valtion sitoutuminen lisdvuoroihin Rau-
man, Huittisten ja Tampereen suuntaan
Valtion sitoutuminen seisakkeen kayt-
toonottoon

Kiukaisten seisakkeen kaavoitus ja
maanhankinta asemanseudulla

Kuukausiraportit ja toimivat tunnuslu-
vut

Tytaryhtididen positiiviset tulokset seka
Uima- ja urheiluhallin ja Kauttuanpuis-
ton kasvava liikevaihto
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Hallintopalveluiden vastuualue

HALLINTOPALVELUT vastaa yleisesti hallintomenettelysta ja valmistelee yhteistydssa palvelu-
alueiden kanssa kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyyn tulevat asiat. Lisaksi hallintopalve-
lut koordinoivat kunnan viestintaa.

HENKILOSTOPALVELUT vastaa henkildstévoimavaroista koko kunnan tasolla. Tdhin kuuluu
palkanmaksuprosessit, yleistason johtaminen ja koordinointi sisdltden tydohyvinvoinnin turvaa-
misen.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA Koronan aiheuttamiin haasteisiin etatyon lisidntymisen kautta
on pystytty nopealla aikataululla varautumaan hyvin. Tavoitteena on edelleen tukea palvelualu-
eita etatyon ja -opetuksen puitteiden jarjestamisessa soveltuvan laitekannan, ohjelmistojen ja
tietoturvan osalta. Tietoturvariskid pyritddn minimoimaan mm. laajentamalla virustorjun-
taohjelman halytysten seurantaa ja skannaamalla haavoittuvuuksia.

DEMOKRATIAPALVELUT vastaa kuntalaisten osallistamisesta ja muun muassa vaalien jarjesta-
misesta. Hallintopalveluiden vastuualueella suunnitellaan siirrettdvan ainakin kunnan vanhus- ja
vammaisneuvostojen toiminnasta vastaaminen.

MAASEUTUPALVELUT hoitaa tehtyjen sopimusten perusteella maaseutuhallinnon tehtavia
vuonna 2022 kuuden kunnan ja kaupungin alueella. (Eura, Eurajoki, Harjavalta, Kokemaki, Nakkila
ja Rauma). Yksikossa tyoskentelee nelja maaseutuasiamiestd, toimistosihteeri ja maaseutupaal-
likkd. Toiminta-alueella mydnnetdan vuosittain maataloustukia n. 32,4 milj.€. Aktiivitilojen luku-
maara alueella oli 15.6.2021 yhteensa 979. Kustannukset jaetaan tilojen lukumé&ardn suhteessa.
Euran kunnan osuus kustannuksista on n. 30 %. Euran kunta on solminut Ruokaviraston kanssa
maksajavirastosopimuksen. Maaseutupalveluiden padasiallisena tehtdvana on hallinnoida tukijar-
jestelmada maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Sopimuksessa on méaaritetty vaatimukset kos-
kien maaseutupalveluiden henkil6st64, tietotekniikkaa, tietoturvaa, tehtavia ja niiden sijaisuuk-
sien jarjestelyja, arkistointia jne. Merkittavia riskeja asiakaspalvelussa ja hallinnossa muodostavat
tukiehtojen yksityiskohtaisuus seka tietojarjestelmien toiminta. Riskit on arvioitu maksajavirasto-
sopimuksen mukaisesti. Ruokavirasto valvoo sopimuksen ehtojen ja palvelutavoitteiden toteutu-
mista valvonnoilla, auditoinneilla ja vuosittain annettavalla vakuutuksella tehtavien hoidosta. Toi-
mitaan ndiden ehtojen ja sopimuksessa sovittujen palvelutavoitteiden mukaan ja pyritaan toimin-
nassa hyvaan laatuun ja palveluun.

Tavoite Toimenpide Mittari

Tavoitteena on laadukkaiden tuki{ Prosessien kehittdminen ja tehostami-|
palveluiden tuottaminen (yleis- | nen. Laadukas tuki sote-uudistuksen|
hallinto, tietohallinto, henkilosto- | valmisteluun

Maaseutupalvelut ovat laaduk-
kaita

hallinto)

Kuntalaisten ja erityisryhmien Neuvostojen toiminnan siirto hallinto-| Laadullinen arvio kolmannen sektorin|
osallistamisen prosessien kehitti-| palveluihin toimijoiden kanssa

minen

21



Talouspalveluiden vastuualue

TALOUSPALVELUJEN tdrkein tavoite on kunnan talouden tasapainottaminen yhdessa palvelu-
alueiden kanssa. Tassa merkittdva osa on paatoksenteon taloudellisten vaikutusten esiintuo-
minen Talouden alijaddmaisyys on yksi kunnan merkittdvimmista riskeistd. Taloudessa pidem-
man tahtdimen sddstdja voidaan saavuttaa vain palveluverkostoa ja — rakennetta kriittisesti arvi-
oimalla. Arvioinnin tueksi tarvitaan tietoa yksikkékustannuksista. Uudessa kuntastrategiassa
linjattavien menestymisen kulmakivien seurannan mittarointi on myos tarkea osa kunnan rapor-

toinnin kehittamista.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Automatisaation ja ajantaisaisuu-
den lisddminen taloushallinnon
rutiineissa

Sote-uudistuksen vaikutusten en-
nakointi kunnan talouteen

Raportoinnin ja suunnittelun ke-
hittiminen

Kaikkien taloushallinnon prosessien|
kehittdminen

Keskeisten tulo- ja menoerien enna-
kointi kevaalla 2022

Osavuosi- ja kuukausiraportoinnin ke-

Raportoinnin tehokkuus ja tositteiden
maarat automatisoiduissa prosesseissa

Taloudellisten vaikutusten tunnistami-
nen

Reaaliaikaisen tiedon luominen paatok-
senteon tueksi

hittdminen ja prosessointi
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PERUSTURVAPALVELUT

Perusturvapalvelut edistivat ja tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta.
Kuntalaisten paivittdin tarvitsemat palvelut tuotetaan suurelta osin palveluiltaan laajemmassa
sote-keskuksessa. Lahipalvelupisteissa tuotetaan neuvontapalveluja seka terveydenhuollon pal-
veluja rajoitetusti. Perusturvan toimintamalli perustuu vaeston palvelutarpeeseen, ennaltaeh-
kdisyyn ja moniammatilliseen tyoskentelyyn.

Euran perusturvapalveluiden organisaatio muodostuu kehittdmis- ja palveluyksikosta seka kol-
mesta vastuualueesta: sote-avopalvelut, vanhus- ja vammaispalvelut seka lasten ja nuorten pal-
velut.

Soteuudistus ja Satasote

Eduskunta hyvéksyi hyvinvointialueiden perustamista koskevan lainsdddédnnoén 23.6.2021 ja
tasavallan presidentti vahvisti lakien voimaantulon 1.7.2021 lukien. Sotelakipaketin hyvaksymi-
nen tarkoittaa historiallista muutosta, jossa terveydenhoidon, sosiaalipalvelujen ja pelastustoi-
men jarjestaminen siirtyy kunnilta hyvinvointialueille eli maakuntatasolle vuoden 2023 alussa.
Muutoksen myo6ta Euran perusturvapalveluiden toiminta ja henkildsto siirtyvat perustetulle hy-
vinvointialueelle 1.1.2023 lukien.

Heindkuun alusta 2021 alkaen Satakunnan véliaikainen valmistelutoimielimen (VATE) toiminta
kdynnistyi ja Satakunnan hyvinvointialueen (Satasote) rakentaminen konkreettisesti alkoi. Sata-
soten hallinnollisena alustana toimii Satakuntaliitto ja Euran kunta on mukana VATEssa seka
Satasoten rakentamisessa.

Satakunnan sote-uudistuksen Satasote-valmistelu kdynnistettiin marraskuussa 2019 ja sitd on
edistetty vuodesta 2020 lahtien maakunnallisten Satakunnan tulevaisuuden sote-keskus - ja Sa-
tasote - Satakunnan sote-rakenneuudistus-hankkeiden valtionavustuksella. Tulevaisuuden sote-
keskus -hanke jatkuu vuonna 2022, mutta sote-rakenneuudistushanke paattyy 31.12.2021. Eu-
ran perusturvapalveluiden henkildsto osallistuu merkittdvalld panoksella em hankkeiden toi-
meenpanossa.

Em. hankkeiden lisdksi vuosina 2020-2022 on kdynnissa useita pienempida maakunnallisia
soteuudistusta tukevia kehittimishankkeita, mm. STM:n tyokykyohjelmaa, mielenterveysstrate-
giaa toimeenpanevat hankkeet sekd KATI-hanke, joissa Euran perusturvapalvelut on mukana.

Tavoitteet ja mittarit

Perusturvapalveluiden tavoitteita laadittaessa talousarviovuodelle 2022, laadinnan perustana
ovat olleet alla olevat Euran kunnan hyvinvointisuunnitelman pidemman aikavalin padmaarat:



Perusturvapalveluiden tavoitteet talousarviovuonna 2022 ovat seuraavat

Asiakkaiden palvelutarpeeseen

vastataan vaikuttavilla ja kustan-

nustehokkailla palveluilla

Hyvinvoiva ja osaava henkilsto

Aktiiviset ja hyvinvoivat kuntalai-

set

Palvelurakenteelliset muutokset

Palveluiden ja toimintamallien so-

peuttaminen tulevan hyvinvointi- lkm
alueen linjauksiin

Uusien palveluiden ja toimintamal-
lien kayttoonotto

Tyohyvinvoinnin ja osaamisen vah-

vistaminen

Terveysperusteiset poissaolot

Toimintamallien - ja prosessikuvausten lkm

Eri palveluiden piirissa olevien asiakkaiden

Koulutuspaivien ja muiden vastaavien lkm

Uudet viestintdkanavat

Sisdisen viestinndn parantaminen

Kuntalaisten osallisuuden lisdami-

nen palveluiden suunnittelussa ja

arvioinnissa, sekd omahoidossa

Kolmannen sektorin ja vapaaehtois-

toimijoiden roolin vahvistaminen
kunnan yhteistyokumppaneina

Osavuotiskatsauksessa seurattavat mittarit:

1. Erikoisairaanhoidon kustannukset

Omaolo-palvelun kayttoaste
Asiakaskyselyiden vastausprosentit

Yhteistyoprojektien Ikm

SatShp Tp 2015 | Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Tp 2019 | Tp 2020 | Ta 2021 | Ta 2022
erikoissairaanhoito
14,8 13,5 15,1 14,5 13,9 14,6 15,7 16,3

2. Vanhuspalvelut kustannukset yli 75-vuotiaat
2019 TA2022
9 556 (1000 €, netto) 9508 (1000 €, netto)
9 631 (€/75-vuotias asukas) 8 316 (€/75-vuotias asukas)

3. Lasten ja nuorten palveluiden kustannukset alle 18-v
Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021* Ta 2022*

1888 €/alle 18 v

1967 e/alle 18 v

2086 €/alle 18 v

2046€/alle 18 v

*alle 18-vuotiaiden lukumadra 11/2021 laskennan pohjana
Laskentaan kaytetty bruttokustannuksia.
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Perusturvapalveluiden keskeiset talousarviovuoteen 2022 sijoittuvat riskit

Riski-
luokka

Strategi-
nen

Operatii-
vinen

Operatii-
vinen

Taloudel-
linen

Taloudel-
linen

Taloudel-
linen

Taloudel-
linen

Riski

Uudistuva lain-
saadanto

Henkilostore-

surssin pysyvyys
ja saatavuus

Koronan vaikutus
henkilostoresurs-
siin ja tiloihin

Laadukkaat ja en-
naltaehkdisevat
palvelut

Tavoitteiden saa-
vuttamattomuus

Talousarvion
seuranta ja
talousarviomuu-
tokset

Korona-pande-
mian vaikutus ta-
louteen

Riskin tunnistaminen

Riskin kuvaus

Lainsdadanto
muutosten vaiku-
tukset kustannuk-
siin ja velvoittei-
siin

Vakinaisen - ja si-
jaishenkiloston
rekrytoinnin vai-
keutuminen ja
henkildston vaih-
tuvuus
Henkildstoresurs-
sin tarpeen ja sai-
rauspoissaolojen
kasvu ja Korona-
pandemian vaiku-
tus tilaratkaisuihin
Laadukkaisiin ja
ennaltaehkaiseviin
palveluihin panos-
taminen vaikeutuu
nykyisessa talous-
tilanteessa

Perusturvapalve-
luiden talousarvio-
vuoden 2021 ta-
voitteita ei saavu-
teta

Tilidintien vaiku-
tuksesta kustan-
nukset ohjautuvat
vaadrille kustannus-
paikoille seka en-
nalta suunnittele-
mattomat kustan-
nuserat

Korona-pande-
mian aiheuttama
kustannusten
kasvu

Riskianalyysi
Todenni- Vaikutus
koisyys

Mahdollinen Merkittava
Todennakoi- Merkittava
nen
Mahdollinen Merkittava
Mahdollinen Kohtalainen
Mahdollinen Merkittava
Mahdollinen Merkittava
Mahdollinen Merkittava

Riskin kisittely
Toimenpiteet Vastuuhenkilot
Perusturvajohtaja
Lainsaadantomuutos-

ten aktiivinen seuranta

Henkil6ston rekrytoin-
nin ja varahenkilojar-
jestelman kehittami-
nen

Rokotuskattavuuden

lisdys ja varotoimenpi-
teisiin liittyvien ohjeis-
tusten noudattaminen

Talouden seuranta

Tavoitteiden ja niiden
saavuttamiseksi tehty-
jen toimenpiteiden
saannoéllinen seuranta
talousarviovuoden ai-
kana

Tili6innin tarkentami-
nen

ja mahdollisten virhei-
den aktiivinen korjaa-
minen

Talouden toteuman
saannollinen seuranta
ja poikkeamien kont-
rollointi

Talouden toteuman
saannollinen seuranta
ja poikkeamien kont-
rollointi

Perusturvajohtaja

Perusturvajohtaja

Perusturvajohtaja

Perusturvajohtaja
ja
vastuualuepaalli-
kot

Perusturvajohtaja
ja
vastuualuepaalli-
kot

Perusturvajohtaja
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KEHITTAMIS- JA PALVELUYKSIKKO

Kehittdmis- ja palveluyksikon tehtavana on koko perusturvapalveluita koskeva suunnittelu ja oh-
jaus seka palveluiden kehittdminen ja asiantuntijapalveluiden tarjoaminen.

Kehittamis- ja palveluyksikko vastaa talousarvion ja tilinpdatoksen valmistelusta ja laadinnasta
seka talouden tunnuslukujen seurannasta, kehityksestd ja raportoinnista. Se ohjaa ja koordinoi pe-
rusturvapalveluiden henkildstohankinta- ja tyéhonottopalveluita sekd vastaa niiden kehittami-
sesta.

Kehittdmis- ja palveluyksikon vastuulla ovat perusturvapalveluiden hankintojen ja kilpailutusten
suunnittelu, aikataulutus, taytdnt6onpano ja sopimusten hallinta lainsdadannon edellyttamalla ta-
valla. Yksikko vastaa perusturvapalveluiden kehittamishankkeista, henkil6ston koulutussuunnit-
telusta ja koko perusturvaa koskevasta viestinnistd ja sen kehittdmisesta.

Kehittdmis- ja palveluyksikon tavoitteena on koordinoida ja kehittdad laatutyots, tiedolla johta-
mista seka tarjota kattavat ja kokonaisvaltaiset toimialueelleen kuuluvat asiantuntijapalvelut pe-
rusturvapalveluiden eri vastuualueille.

Kehittdmis- ja palveluyksikodssa tydskentelee 10 tyontekijaa.

SOTE-AVOPALVELUT

Sote-avopalvelut tarjoavat kuntalaisille terveyden- ja sosiaalihuollon palvelukokonaisuuden lahi-
palveluina. Sote-avopalvelut tukevat myds muiden toimintasektoreiden terveytta edistavia ratkai-
suja. Erikoissairaanhoito tukee perusterveydenhuollon toimintaa ja se tuotetaan ostopalveluina
padasiassa Satakunnan sairaanhoitopiiriltd. Suun terveydenhuollon toiminta on osa sote-avopal-
veluita.

Vuoden 2021 aikana kaikki lddkarivirat on saatu taytettyd. Poissaoloja, mm useita perhevapaita,
tdydennetdan kuntaan palkattavilla sijaisladkareilla seka ostopalvelulddkareilla. Ostopalvelut ovat
kalliita, mutta edelleen valttimattomia. Myds omien ladkareiden lisat6illa pyritddn estimaan jo-
notilanteen kohtuuton venyminen.

Koronapandemia aiheuttaa edelleen paljon lisdtyotd ja -kustannuksia ja hidastaa kehitystyota.
Vastaanotossa tyoskentelee edelleen ylimaaraisend palkattua hoitajatyévoimaa ja sitd tarvitaan
myds vuonna 2022. Suojavarustekustannukset ja laboratoriokulut ovat tavanomaista suuremmat
my0ds v 2022.

Sote-avopalveluissa kehitetdan edelleen palveluprosesseja ja asiakkaan palveluketjuja moniam-
matillisesti omalla vastuualueella ja yhteisty6téd tehden eri vastuualueiden kanssa. Vastaanottopal-
veluissa on kdytossa tiimimalli, jonka kehitystyota jatketaan v 2022. Tiimin kehittdmisessa huo-
mioidaan entistd enemman monialaisuutta ja suunnitelmallisuutta ja eri asiantuntijoiden roolia
asiakkaan palveluissa. Sote-avopalveluissa osallistutaan aktiivisesti valmisteluun eri tydéryhmien
ja tyopajojen kautta. Palveluita kehitetddn kohti yhteista Satakunnan hyvinvointialuetta. Sote-avo-
palveluista on myos lahdetty mukaan THL:n jarjestimaan Hyva vastaanotto valmennukseen, suo-
listosyopadseulonnat aloitetaan 60-68 - vuotiaille. Viime vuoden lyhytterapiapilotista saatujen hy-
vien tulosten pohjalta, aloitetaan lyhytterapia osana mielenterveys- ja paihdepalveluja. Talld pa-
nostetaan entistd enemman varhaiseen puuttumiseen ja ennaltaehkiiseviin toimenpiteisiin. Tyo-
kykytiimin toimintaa vakiinnutetaan palveluissa. Henkildston tydssdjaksamiseen ja ty6hyvinvoin-
tiin panostetaan.
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Tyollisyysyksikké (Toimintakeskus, Nuorten tydpaja, Aikuisten tydpaja ja kuntouttava tyotoi-
minta) on toiminut kesdkuusta 2019 ldhtien ja tuleva vuosi 2022 on sen viimeinen toimintavuosi.
Toimintakeskus ja kuntouttava ty6toiminta siirtyvat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Ai-
kuisten tyopajan jatkosta SOTE-uudistuksessa ei ole vield paatetty. Nuorten tydpaja ei siirry hy-
vinvointialueelle vaan se tulee jaédmaan kunnan omaksi palveluksi tai kunta voi halutessaan ostaa
palvelun esim. joltakin 3. sektorin toimijalta. Jokaisen toiminnan osalta koko vuosi 2022 on suun-
nittelua, valmistelua ja toteutusta niin, ettd kaikki toiminnat voivat jatkaa vuoden 2023 alusta al-
kaen riippumatta organisaatiosta.

Toimintakeskuksessa aloitti elokuussa 2021 5 nuoren kehitysvammaisen oppilasryhma ja toimin-
taa jarjestetddn yhdessa erityisammattikoulu Luovin kanssa. Elokuussa kunta palkkasi kaksi hoi-
tajaa Luovin henkilokunnan avuksi ja molemmat toimet jatkuvat myos koko ensi vuoden. Kiukais-
ten alueen yksikkd Paivatuulessa on ollut seka toiminnallisia etta sisdilmahaasteita ja vuoden 2022
kevaan aikana toiminta on tarkoitus siirtaa Jokimutkan palvelukotiin, jossa kuntokartoituksen jal-
keen tehddan remontti.

Nuorten tydpajan yksilovalmentaja on toiminut vuoden 2021 Satakunnan tydpajojen aluekoordi-
naattorina Aluehallintoviraston paatoksella ja tuella. Jatko on mahdollinen ja siitd padatetaan timan
vuoden lopulla. Yksilovalmentajan ja aluekoordinaattorin tehtavat sopivat hyvin yhteen ja vaiku-
tukset ovat olleet positiivisia pajan toimintaan. Heti vuoden 2022 alusta alkaen aloitetaan suun-
nittelu nuorten tyopajan tulevaisuudesta 2023 ldhtien ja valmista pitaa olla viimeistdan elokuussa
2022.

Aikuisten tydpajan toiminta jatkuu vuoden 2022 yhden ohjaajan voimin. Tilojen osalta mitdan paa-
toksia ei ole tehty, mutta virastotalon remontti on alkanut syksylla 2021 ja ensi vuoden aikana voi
olla, ettd aikuisten tyopajan tiloihin tulee remontin takia muutoksia. Kuntouttava tydtoimintaa jat-
ketaan koko kunnan yhteistyona ja tavoitteena on tarjota mahdollisimman monelle pitkaaikais-
tyottomalle mahdollisuus aktivoitua oikeassa ty0ympéristdssd. Rauman Seudun Katuldhetys ry:n
kanssa jatkamme yhteistyota koko ensi vuoden. Heiddn organisoimassa ja jarjestiméassa ryhma-
toiminnassa mukana lapi vuoden 6—8 pitkaaikaisty6tonta ja ryhma toteuttaa ilmaisten ruoka-
apukassien jaon vahavaraisille.

Nuorten kesétydllistaminen siirtyy vuonna 2022 tyéllisyysyksikon organisoitavaksi. Tyollisyys-
yksikk6on varataan palkkakuluja varten rahaa ja tavoitteena on tydllistda 30 nuorta 1 kuukauden
ajaksi kesdlomien aikana. Jokaisen hallintokunnan edellytetdan tarjoavan tyota nuorille. Tarkoi-
tuksena on palkata heille myos vastuuohjaaja, joka olisi linkki nuorten ja tydpaikan henkilokunnan
valilla. Maarallisen tavoitteen lisdksi olisi tarkoitus saada nuorille Euran kunnasta tyo6llistdjana po-
sitiivinen késitys ja ndin lisatd halukkuutta hakeutua t6ihin Euran kuntaan tulevaisuudessa.

VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Vanhuspalveluihin kuuluvat ikdkeskus, seniorineuvola, muistipoliklinikka, ikdihmisten paivatoi-
minta, kotihoito ja kotihoidon tukipalvelut, ikiihmisten perhehoito, terveyskeskussairaala, koti-
sairaala, arviointi- ja kuntoutusyksikko sekd Osmanrinteen, Suvannon, Tolppamaen ja Viljavainion
palvelukodit.

Vanhuspalvelujen tavoitteena on, etta ikdihmiset voivat asua omissa kodeissaan mahdollisimman
pitkaan. Palvelujen painopisteina vahvistetaan ennaltaehkdisevid toimia ja kevyempien palvelujen
kayttoa. Henkilostoresurssia lisatdan kotiin annettaviin palveluihin ja varahenkil6stoon. Lisaksi
otetaan kdyttoon RAI-arviointimenetelm4, jonka avulla palvelutarpeen arviointi seka asiakkaiden
yksilollisiin tarpeisiin reagoiminen tehostuu.
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Asiakas- ja palveluohjauksessa kehitetdan palvelutarpeen arvioinnin prosessia ja ennaltaehkaise-
vaa tyootetta. Omaishoidon asiakkaiden tueksi palkataan yleisavustaja, joka sijaistaa omaishoita-
jan vapaita hoidettavan kotona. Yleisavustajan kustannusvaikutus talousarviossa on n. 30 000 eu-
roa. Seniorineuvola kiertda edelleen matalan kynnyksen palveluna eri puolilla kuntaa. Uutena toi-
mintana aloitetaan ennaltaehkiisevat tapaamiset 75-vuotiaiden ikdluokan kanssa. Muistipolikli-
nikka jatkaa sote-keskuksessa ldhipalveluna, mutta geriatripalvelut toteutetaan edelleen paiasi-
assa etdvastaanottona. Muistikahvila-vertaistoimintaa jarjestetddn yhteistyossd 3. sektorin
kanssa.

Kotihoidossa kehitetdan edelleen kotikuntoutuksen toimintamallia. Lisdksi kotihoidossa panoste-
taan etdhoivan lisddmiseen, kirjaamisen kehittdmiseen, palvelutarpeen arviointiin ja hoidon vai-
kuttavuuteen.

Ikdihmisten paivatoiminnassa ryhmia keskitetaan keskustan toimipisteeseen ja osallistumisoi-
keutta rajataan enintddn kahteen paivédan viikossa. Ikdihmisten perhehoidossa kehitetdén erityi-
sesti kotiin annettavaa perhehoitoa ja valmennetaan uusia perhehoitajia.

Arviointi- ja kuntoutusyksikon toimintaa edelleen kehitetdan ja vahvistetaan. Erityisesti panoste-
taan asiakkaiden ohjautumiseen arviointijaksoille oikeassa vaiheessa silloin, kun toimintakyvyssa
on tapahtunut syysta tai toisesta huononemista.

Tehostetussa palveluasumisessa panostetaan yhtendisten toimintakdytdntdjen juurruttamiseen.
Lisdksi panostetaan hyvaan kirjaamiseen ja 1dhiesimiehen lasndolollaan antamaan tukeen. Omai-
silta ja asukkailta kerdatdan toiminnasta palautetta ja toimintaa kehitetadn entistakin asukaslahtai-
semmaksi. Palvelukoti Viljavainion muutos palveluasumisen yksikoksi jatkuu vuodelle 2022. Va-
pautuvaa henkildstoresurssia siirretaan kotihoitoon.

Palvelusetelin kaytto ikdihmisten tehostetussa palveluasumisessa pyritddn pitdimaéan maltillisena.
Palvelusetelin tarkoituksena on lisata valinnanvapautta, tukea ikdihmisten kotona asumista esim.
omaishoitoperheissa ja vahentda terveyskeskussairaalan kayttdd jonotuspaikkana. Tehostetun
palveluasumisen palvelusetelin arvoa korotetaan 115 euroon, josta vihennetdan asiakkaan oma-
vastuu. Omaishoidontuen palvelusetelin arvo kotiin annettavissa palveluissa pidetdan kiinteasti
125 eurossa, mutta tehostetussa palveluasumisessa palvelusetelin arvo on joustava (omavastuu
voi olla enintddn 11,40e/vrk). Palvelusetelin arvon nostamisen kustannusvaikutus on vuoden
2022 talousarviossa noin 130 000 euroa.

Terveyskeskussairaalassa tuotetaan vain akuutteja sairaanhoitopalveluita niita tarvitseville poti-
laille. Vapautuvaa henkildstdresurssia siirretddn arviointi- ja kuntoutusyksikkéon. Kotisairaala
mahdollistaa sairaalatasoisen hoidon potilaan omassa kodissa. Terveyskeskussairaalassa yksi sai-
raanhoitajan toimi muutetaan vastaavan sairaanhoitajan toimeksi.

Vammaispalvelujen tavoitteena on tuottaa mahdollisimman kattavat ja laadukkaat palvelut vam-
maisille joko kunnan omana toimintana tai ostopalveluna. Vammaispalvelut tukevat vammaisten
omatoimisuutta ja selviytymista eri tavoin. Vammaispalveluihin kuuluvat asiakas- ja palveluoh-
jaus, sosiaality6, kuntoutusohjaus ja asumisvalmennus sekd asumispalveluyksikot Rantaniitty, Jo-
enpesd, Tuulenpesi, Peiponpesi ja Nuutti. Uutena toimipisteend aloittaa kehitysvammaisille suun-
nattu tuetun asumisen yksikkd Mutteri. Yksikkda varten perustetaan 2,5 uutta toimea (1 ohjaaja
ja 1,5 lahihoitajaa). Mutterin kustannusvaikutus vuoden 2022 talousarviossa on n. 86 000 euroa.
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Vuonna 2022 vahvistetaan edelleen yhteistydtd vammaispalvelujen ja toimintakeskuksen valilla.
Tavoitteena on mahdollistaa vammaisten omanndkoéisen eldiman toteutuminen seka tukea per-
heitd arjessa selviytymisessa. Valimuotoisia asumisratkaisuja toteutetaan erityisesti Euran kes-
kustan alueelle kehitysvammaisten itsendisen asumisen tueksi.

Palvelukodeissa kehitetddn toimintamuotoja asiakaskunnan muuttuvien tarpeiden mukaisesti. Ly-
hytaikaishoitoa vahvistetaan ja kehitetddn edelleen kotona asumisen tukemiseksi. Osapaivahoitoa
tarjotaan vammaispalvelujen yksikoissd. Omaisia pyritddn osallistamaan asukkaiden arkeen
enemman. Omaisilta ja asukkailta kerdatddn toiminnasta palautetta, jotta toimintaa voidaan kehit-
taa entistakin asukaslahtéisemmaksi.

Vanhus- ja vammaispalvelujen vastuualueella henkildston ty6hyvinvointiin panostetaan tyokier-
rolla ja osaamisen vahvistamisella. Henkil6kuntaa kannustetaan osallistumaan koulutuksiin muu-
taman hiljaisen koronavuoden jalkeen. Tydntekijéiden rekrytointiin panostetaan ja avuksi otetaan
ulkopuolista rekrytointiapua. Viestintaa, nakyvyytta ja tyonantajan imagoa kehitetddn mm. sosi-
aalisen median avulla. Lisaksi jatketaan yhteistyon kehittamista poikkihallinnollisesti kunnan si-
salla ja kolmannen sektorin kanssa.

Varahenkilostoon lisatddn kuusi uutta toimea vuodelle 2022. Varahenkilostd tyoskentelee seka
vanhus- ettd vammaispalvelujen yksikoissa. Varahenkil6ston lisdys ei vaikuta talousarvioon, koska
sijaismaardrahoja pienennetdan samassa suhteessa.

LASTEN JA NUORTEN PALVELUT

Lasten ja nuorten vastuualueen tavoitteena on edistda ja yllapitaa yksiloiden ja perheiden sosiaa-
lista turvallisuutta, hyvinvointia seka terveytta tukemalla asiakkaiden ja heiddn verkostojen kykya
selviytyad arjen haasteista. Vastuualueen talousarvion 2022 tavoitteena on entisestdan kehittaa
perhekeskusmallin mukaisesti lapsiperheiden sosiaali- ja terveyspalveluja seka vahvistaa yhteis-
tyota mm. kunnan sivistyspalveluiden, tydikdisten palveluiden, erikoissairaanhoidon seka seura-
kunnan ja jarjest6jen kanssa. Suuri osa perhekeskuksen palveluverkosta sijaitsee nykyisin Sote-
keskuksessa. Perhekeskuksen kohtaamispaikka Helmi toimii osoitteessa Satakunnankatu 12. Koh-
taamispaikan toiminta on kdynnistynyt hyvin koronarajoitukset huomioiden ja sen kehittdmista
jatketaan entisestdan vuonna 2022.

Vuoden 2022 alussa tuleva lakiuudistus rajaa lastensuojelun sosiaalitydntekijan asiakasmaaran 35
asiakkaaseen. Lakiuudistuksen myo6ta lastensuojeluun tulee lisdtd yksi sosiaality6tekijan virka,
jotta asiakasmadrat pysyvat lain asettamissa raameissa, ja myos vuonna 2021 kdyttd6n otetun las-
tensuojelun systeemisen tydotteen toteuttaminen mahdollistuu. Systeemisen mallin avulla pyri-
tddn lapsen ja perheen tilanteen syvallisempaidn ymmartamiseen ja vaikuttavampaan lastensuoje-
lutyohon. Yhden sosiaalityontekijan lisdys mahdollistaa tarvittaessa palvelujen myymisen muille
kunnille.

Vuonna 2021 toteutetun lyhytterapiapilotin arviointiraportin mukaan perusturvan omana palve-
luna toteutettu lyhytterapia on kannattavaa ottaa vakituiseksi palvelumuodoksi. Tamé palvelu pa-
rantaa asiakkaiden ennaltaehkdisevien mielenterveyspalveluiden saatavuutta ja ehkaisee mielen-
terveysongelmien lisddntymistd. Perustason mielenterveyspalveluja vahvistetaan perustamalla
uusi 50 % psykiatrisen sairaanhoitajan toimi.
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Perhekeskuksen palvelujen painopiste on ennaltaehkiisevissd perustason palveluissa, mutta sa-
malla tuotetaan edelleen laadukkaita korjaavia lastensuojelun palveluja. Perhekeskuksen palvelu-
jen laadukas toteutus edellyttaa riittavia resursseja ja ammattitaitoista seka ty6hon sitoutunutta
henkil6std. Ammattitaitoisten tyontekijoiden sitouttaminen kuntaan edellyttaa tyohyvinvointiin
panostamista. Tulevana talousarviovuonna valmistaudutaan myds hyvinvointialueella tyoskente-
lyyn 2023 alkaen.
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SIVISTYSPALVELUT

Palvelualueen kuvaus

Sivistyksen palvelualue jarjestad kuntalaisille kasvatukseen ja opetukseen seka harrastamiseen ja
hyvinvointiin liittyvid palveluja. Sivistyspalveluiden vastuualueita ovat varhaiskasvatus, yleissivis-
tava koulutus ja hyvinvointipalvelut.

Sivistyslautakunta kokoontuu keskimaarin kerran kuukaudessa ja tarvittaessa useammin (alusta-
van suunnitelman mukaisesti 12 kertaa vuonna 2022).

Sivistyspalvelut ovat kunnalle lainsdddanndssd maariteltyja tehtavia. Varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lainsddadént6é maarittelee pitkalti palvelujen jarjesta-
mistavan. Varhaiskasvatussuunnitelma ja opetussuunnitelmat maarittelevat opetuksen sisaltoja.
Liikunta-, nuoriso- ja kirjastopalveluissa sekad osallisuuden yhteis6toiminnan jarjestdmisessa
kunta voi itse maaritella palvelujen sisdltoa ja laajuutta vapaammin.

Sivistyspalvelujen merkitys seka kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan elinvoimaisuuden kan-
nalta on merkittava. Sivistyspalveluilla mahdollistetaan ja edistetaan sivistysta, lasten ja nuorten
kasvua, elinikdista oppimista, omaehtoista hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa. Asukkailla on mo-
nipuolisesti tarjolla mahdollisuuksia hyddyntaa elinikdisen oppimisen polkua. Sivistys antaa vali-
neitd ja sisaltdja elaman eri vaiheissa. Sivistyspalveluilla on sivistystehtdavan lisdksi merkittava
rooli kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisess3, eriarvoisuuden kaventajana ja mah-
dollisuuksien luojana.

Kuntalaispalvelujen vaikuttavuuden ja laadun turvaamiseksi kiristyvassa taloustilanteessa on si-
vistyspalveluita perusteltua koota ehyiksi palvelukokonaisuuksiksi. Lahtokohtana on kuntalaisten
arjen sujuvuuden helpottaminen ja vaikuttavat palvelukokonaisuudet oppilasmaardennusteet ja
syntyneiden lasten maara huomioiden. Suunnitteilla olevat oppimiskeskukset ovat alueensa mo-
niammatillisuuden keskuksia. Tilasuunnittelussa tulee ottaa entistd enemméan huomioon tilojen
monikayttoisyys ja muuntojoustavuus. Tilojen nykyaikaistaminen edellyttda ja mahdollistaa myds
toimintamallien kehittdmista entista asiakasystavallisemmiksi. Alkuvuonna 2022 aloittaa toimin-
tansa Panelian oppimiskeskuksen uudisrakennus, jonka jalkeen tulisi jatkaa Panelian koulun pe-
ruskorjausta, jotta oppimiskeskushanke saadaan toteutettua suunnitellulla tavalla.

Alle kouluikaisten ikdluokat ovat laskussa, mutta varhaiskasvatuksen kysynta on edelleen suurta
luoden painetta hoitopaikkojen (tilat ja henkilostd) riittavyydelle. Kauttuan alueen varhaiskasva-
tuksen kokoamisesta yhteen yksikkdon laaditaan vuoden 2022 aikana tarveselvitys ja sen pohjalta
hankesuunnitelma. Eteld-Euran varhaiskasvatuksen jarjestimisestd tulee laatia tarveselvitys ja
sen pohjalta hankesuunnitelma vuoden 2022 aikana.

Pienenevat ikdluokat vahentdvat alakoulujen oppilasméaarid merkittavasti 2020-luvun aikana,
mika edellyttdad palveluverkon kriittistd tarkastelua. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet ja
kasvavat tuen tarpeet edellyttavat toimivaa moniammatillista yhteistyo6ta sivistyspalveluiden ja
soten toimijoiden kesken. Yhteistyon muodot tulisi rakentaa ennen sote-uudistuksen voimaantu-
loa 1.1.2023.

Oppivelvollisuuden laajentuminen ja kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021 alkaen vaikut-
tavat merkittavasti yleissivistadvan koulutuksen ja varhaiskasvatuksen vastuualueen toiminnalli-
siin ja taloudellisiin tavoitteisiin.



Johtamisen ja esimiestydn tueksi jarjestetddn koulutuksia. Koko henkil6ston osaamisen kehitta-
mistd toteutetaan laaja-alaisesti ja tarveldhtoisesti. Euran sivistyspalvelut osallistuu my6s vuonna
2022 Satakunnan kuntien Osaava-hankkeeseen (henkiloston seudullinen koulutushanke). Yh-
dessa perusturvapalveluiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa kehitetddn LANUPE-pal-
velujen kokonaisuutta. Kuntalaisten hyvinvointia pyritdan lisdidmaidn muun muassa liikunnan
edistimishankkeiden avulla.

Tavoiteasettelua on ohjannut myos kunnan hyvinvointisuunnitelma. Sivistyspalveluiden keskeiset
kuntastrategiaa tukevat tavoitteet vuonna 2022 ovat seuraavat:

Toiminnalliset tavoitteet

1. Varhaiskasvatuksen vaikuttavuuden parantaminen lisidmalla lasten osallistumisastetta var-
haiskasvatuspalveluihin. Varhaiskasvatuspaikat ovat suhdeluvun mukaisesti tdynna ja osallistu-
misaste toukokuussa 2022 on 77 % (1-5 -vuotiaat).

2. Opetuksen vuosiviikkotunnit/perusopetuksen alakoulun oppilas vahintdan 1,59. Opetuksen
vuosiviikkotunnit/perusopetuksen ylakoulun oppilas vahintaan 1,98. Taméa mikali perusopetuk-
sen tuntijako sailyy nykyisellaan.

3. Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoritydssa aikarajat palvelujen piiriin padsemiseksi toteu-
tuvat kiireellisissa palveluissa kahden (2) koulupaivan aikana ja ei-kiireellisissd palveluissa seit-
semdn (7) koulupdivan aikana. Perusopetuksen (ml. esiopetus) ja lukion opiskeluhuollon paivite-
tyt opetussuunnitelmaan sisaltyvat osuudet otettiin kdyttoon 1.8.2021.

4. Koko paattoluokka saa perusopetuksen paattotodistuksen ja jatko-opiskelupaikan. Uuden oppi-
velvollisuuslain toteutuminen euralaisten nuorten osalta.

5. Euran lukioon siirtyy vahintaan 50 % Euran yhteiskoulun oppilaista.

6. Nuorisopalvelujen oman toiminnan kdyntikerrat nousevat 5 000 kadyntikertaan, joista 200 etsi-
vassa nuorisotydssa. Mikali koronaepidemia jatkuu, se saattaa rajata nuorisopalveluiden toimin-
taa.

7. Kirjaston aukiolotunnit: Kaikkien kirjastojen aukiolotunnit yhteensa 20 000 tuntia pitden sisal-
laan asiakaspalvelun aukiolot n. 2 400 ja omatoimiajat noin 17 600 tuntia/vuosi. Henkil6stén vuo-
silomat voivat vaikuttaa palveluaikojen maaraan. Vuosien 2020-2021 palvelupaikkojen aukioloai-
kaan vaikuttivat koronaepidemian rajoitukset. Koronatilanteen jatko saattaa vaikuttaa aukiolo-
maariin.

8. Kirjaston kdynnit: Kirjastokdyntien maéara on 120 000 kdyntid vuodessa, josta verkkokaynteja
on 45 000. Korona on vaikuttanut asiakkaiden kdynteihin 2020-2021. Koronatilanteen jatko vai-
kuttaa mahdollisesti my6s vuoden 2022 kavijamaaraan.

9. Asiakasmaarat liikuntapalveluissa: Uimahallin kavijamaaratavoite v. 2022 on 70 000 uimaria.
Vuonna 2021 asiakasmaara jddnee koronaepidemian vaikutuksesta arviolta 35 000-40 000 uima-
riin. Uimahallin kdvijamaarasta yli 30 % on senioreita.

10. Tilojen kdytdn tehokkuus: Koulujen liikuntasaleihin liikuntapalvelut myontaa erilaisille yhdis-
tyksille ja liikuntaryhmille n. 120 saannoéllista liikuntavuoroa/viikko. Keskeisimpien liikuntasalien
kayttoaste on kesdaikaa lukuun ottamatta arki-iltojen (klo 17-22) osalta yli 85 %. Vuoden 2021
luvut ovat huomattavasti vihdisemmat koronaepidemian takia.
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Strategiaa toteuttavat kehittimistoimenpiteet
Laadullisesti ja maarallisesti hyvatasoiset sivistyspalvelut

Muodollisesti patevia opettajia on 100 % varhaiskasvatuksessa ja yleissivistdvadssa koulutuk-
sessa.

Lukuvuonna 2021-2022 yleissivistavan koulutuksen (ml. esiopetus) seka varhaiskasvatuksen ar-
viointikohteena on oppimisympaéristd (fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen) ja sen kehittdminen.
Hyva opiskeluhuolto, lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen ja syrjaytymisen ehkaiseminen:
valmistellaan yhteisty6ssa moniammatillisesti sidosryhmia kuullen opetussuunnitelmiin liittyvat
opiskeluhuoltosuunnitelmat. Erityista huomiota kiinnitetddn edelleen vuonna 2022 koulukiusaa-
miseen ja sen ehkdisemiseen liittyviin toimenpiteisiin.

Esi- ja alkuopetuksen valisen nivelvaiheen seka yhteistyon kehittdminen. Suunnitelma laaditaan
lukuvuoden 2021-2022 aikana.

Digitalisaatio-hanke etenee suunnitelman mukaisesti: oppilas kdyttaa joko koulun/paiviakodin tai
omaa mobiililaitetta osana omaa oppimistaan. Perusopetuksessa oppilailla on henkilokohtaiset
laitteet 3. luokasta yldspain.

Lukion markkinointia tukevat seuraavat: yo-tilastot (sijoittuminen valtakunnallisissa lukiovertai-
luissa selvasti valtakunnallista keskitasoa paremmin), hyva kurssitarjonta, luonnontieteen luok-
kien peruskorjaus ja kaluston nykyaikaistaminen.

Kauttuan alueen varhaiskasvatuspalvelujen (ml. avoin pédivakoti Omppu) tarveselvitys.
Etela-Euran varhaiskasvatuksen jarjestdmisen tarveselvitys.

LANUPE-palvelujen kehittdminen yhteistydssa perusturvapalvelujen kanssa. Moniammatillisten
tiimien toiminnan jatkaminen ja varhaiskasvatuksessa ns. tehotiimitoiminnan kokeilu.
Henkildstdn osaamisen, tydhyvinvoinnin ja hyvan johtamisen avulla mahdollistetaan tavoitteiden
saavuttaminen: erityistd huomiota kiinnitetadn esimiesten koulutukseen ja kehityskeskustelui-
den kdymiseen.

Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman pohjalta paatetdin erityisopetuksen jarjestdmispai-
koista.

Positiivisen pedagogiikan mukaisen varhaiskasvatuksen toteuttaminen (esimiehet ja henkilsto)
ja positiivisen puheen yllapitiminen varhaiskasvatukseen liittyen.

Yrittiminen ja uudet elinkeinot
Yrittdjyyskasvatussuunnitelman aktiivinen kaytto.
Kulttuurikasvatussuunnitelman aktiivinen kaytto.

Aktiiviset kuntalaiset
Osallisuus- ja vaikuttamisohjelman jalkauttaminen.
Vanhus- ja vammaisneuvosto siirrettdneen pois sivistyspalveluista.
Veteraanineuvoston toiminta: erityisesti perinnetyo yleissivistavan koulutuksen kanssa.
Lasten, nuorten ja huoltajien osallisuuden ja vaikuttamisen lisidminen: oppilaskuntien ja nuori-
sovaltuuston tyon edelleen kehittdminen.
Koulupihojen liikunnallistamishanke: koulukeskuksen piha-alueen edelleen kehittiminen, Pane-
lian oppimiskeskuksen piha-alueen kehittdminen osana oppimiskeskushanketta
Osallisuuden edistdminen: kehitetddn uudenlaisia asukkaiden osallistumista tukevia ja vaikutta-
misen mahdollisuuksia lisddvia toimintamalleja palveluissa sekd osana paatoksenteon valmiste-
lua. Esimerkkeina paattijien iltakahvit, johtavien viranhaltijoiden avoimet paivakahvit, digitaa-
listen palveluiden kuten striimausten vakiinnuttaminen, asiakasraatien vuorovaikutteisten toi-
mintatapojen kehitettiminen edelleen. Tehddan aktiivista yhteistyotd kolmannen sektorin
kanssa.
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Liikunnallisuus ja toiminnallisuus lisdantyvat paivakotien ja koulujen arjessa. Liikkuva koulu toi-
mintaa jatketaan koulujen omin toimenpitein. Liikkuva varhaiskasvatus —ohjelman tavoitteelli-
sen toteuttamisen jatkaminen.

Pohjois-Euran oppimiskeskuksen yhtenaiset palvelut (perusopetus, varhaiskasvatus, nuorisopal-
velut, oppilashuolto, terveydenhoito). Kauttuan ja Eteld-Euran varhaiskasvatuspalveluiden tarve-
selvitykset ja hankesuunnitelmat.

Kunnassa otetaan kaytt66n nuorisopassi.

Kuntastrategian painopistevalinnoissa sivistyspalveluissa keskeisimpia ovat:
Lapset ja nuoret ovat tulevaisuuden tekijoita.
Asukkaat osallistuvat, liikkkuvat ja edistavat kestavaa elamantapaa.

Sivistyspalvelut

Valtuusto on hyvidksynyt talouden vakauttamisohjelman henkil6stojarjestelyjen osalta. Henkilos-
ton vidheneminen on aiheuttanut muutoksia tehtavakuviin

Perustettavat virat ja toimet

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (1. sijoituspaikka Kauttuan paivakoti, pienryhma) 1.8.2022
alkaen. Tehtdva on taytetty useita vuosia tilapaisella varhaiskasvatuksen opettajalla (ei toimea),
jotta lain mukainen henkil6stomaara kyseisessd ryhmadssa tdyttyy. Kyseiseen pienryhmaan tul-
laan jatkossa sijoittamaan erityisesti tuen tarpeessa olevia lapsia, jolloin varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajan patevyys olisi tarkoituksenmukainen. Pienryhmasta hyotyvien lasten maara on li-
sddntynyt ja kunnassa ei ole vakituisesti toimivaa pienryhmaa. Tatd kautta voidaan vaikuttaa
myds avustajien maardd vahentavasti, kun osa avustajan tarpeessa olevista lapsista kykenee toi-
mimaan pienemmassa ryhmassa ilman omaa henkilokohtaista avustajaa. Lasten oikeus oikea-ai-
kaiseen kasvun ja oppimisen tukeen tulee korostumaan varhaiskasvatussuunnitelman perustei-
den paivityksessd (2022), jossa myos varhaiskasvatukseen linjataan lakisddteinen tukijarjes-
telma.

Kolme varhaiskasvatuksen opettajaa (1. sijoituspaikka Panelian oppimiskeskus ja paivakoti Lem-
mikki) 1.8.2022 alkaen. Ratkaisulla saadaan oppimiskeskuksen yhteen varhaiskasvatusryhmaan
ja paivakoti Lemmikin yhteen varhaiskasvatusryhmaan kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa. Sa-
malla kolme vakinaista perhepdivahoitajan toimea jatetdan tayttamatta.

Varhaiskasvatuksen opetushenkil6stoa tulee lisata, silld vuonna 2030 jokaisessa ryhmassa tulee
olla vahintdan kaksi opetushenkildstoon kuuluvaa, joista vahintddn toisen tulee olla varhaiskas-
vatuksen kandidaatti/varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Eldkoitymisten kautta toimien nimik-
keitd ja patevyysvaatimuksia muuttamalla tdmaé ei tule toteutumaan, koska Eurassa on yli kym-
menen paivakotiryhmaéa, joissa varhaiskasvatuksesta vastaa vain yksi opettaja. Tama on selkea
varhaiskasvatuksen laatuun sekd myos Euran kunnan houkuttelevuuteen tydnantajana vaikut-
tava asia varhaiskasvatuksen opettajien osalta.
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Yhden kiertdvan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen perustaminen 1.8.2022 alkaen. Kun-
tien on varauduttava riittdvaan sijaishenkildstoon erityisesti varhaiskasvatuslain § 36 muutoksen
johdosta (lasten ja aikuisten suhdeluvusta ei ole sallittua poiketa henkiloston poissaolojen
vuoksi). Sijaisten saatavuus on erittdin haasteellista ja vakinainen henkildstd turvaisi lain toteu-
tumista. Yksi perhepaivdhoitajan toimi jatetddn tayttdmatta 1.8.2022 alkaen.

Koulunuoriso-ohjaajan toimen perustaminen 6.6.2022 alkaen. Koulunuoriso-ohjaaja on tydsken-
nellyt valtiolta saadulla hankerahoituksella Euran koulukeskuksessa ylakoululla, lukiolla seka
Ahmasojan koulun ylaluokilla. Hankkeen kesto on 1.1.2021-4.6.2022. Koulunuoriso-ohjaajan 1as-
néolo on nahty erittdin merkittdvana ja tarkedna niin koulujen henkildston, oppilaiden ja opiske-
lijoiden kuin oppilashuollon henkiloston osalta. Koulunuoriso-ohjaajan roolista koulussa seka ha-
nen jarjestdmastaan toiminnasta saatu palaute on ollut positiivista. Nuorisovaltuusto on omana
kantanaan esittdnyt sivistyslautakunnalle, ettd kuntaan perustetaan koulunuoriso-ohjaajan
toimi. Opetus- ja kulttuuriministerié on ilmoittanut, ettd koulunuorisotydhon ei olla myonta-
massa uutta rahoituskierrosta.

Toisen etsivdn nuorisotydntekijdn toimen perustaminen 1.12.2022 alkaen. Etsivd nuorisotyo
kdynnistyi 2011 ensin Pyh&jarviseudun yhteisena toimintana. 2016 toiminta eriytettiin kunta-
kohtaiseksi ja Eurassa tydskenteli yksi etsiva nuorisotydntekija. Toimi vakinaistettiin 2017.2017
Eura sai ensimmaista kertaa avustusta kahden etsivan nuorisotyontekijan palkkaukseen asiakas-
madrien kasvusta johtuen. Kuntaan palkattiin tdlloin maaraaikainen etsiva. Taman jalkeen tyon-
tekijan vaihtuvuus on ollut todella suurta, mika ei palvele etsivan nuorisotyon kehittdmista saati
asiakkaiden kanssa tehtdvaa tyota. Asiakkailta on saatu paljon palautetta tyontekijoiden vaihtu-
vuudesta. Samoin rahoittaja on kiinnittdnyt asiaan huomiota. Kunta saa molempiin toimiin valti-
onavustusta. Toimen vakituisuus tai maarédaikaisuus ei vaikuta avustuksen saamiseen.

Koulukuraattorin toimen perustaminen 1.1.2022 alkaen. Oppilashuollon henkilstéresurssit ovat
lilan pienet, johtuen osittain koulupsykologitilanteesta, mutta myds lasten ja nuorten lisdanty-
neestd tuen tarpeesta. Sivistyspalveluihin on palkattu maaraaikainen koulukuraattori syysluku-
kauden 2021 ajaksi.

Merkittavimmit riskit

Suurimmat riskit kohdistuvat palvelutuotannon turvallisuuteen ja onnettomuuksiin. Nama riskit
voivat sisaltaa vakivaltaa tai sen uhkaa (esimerkiksi aggressiiviset asiakkaat, uhkaukset) seka tur-
vaohjeiden laiminlydnnistd aiheutuvia onnettomuuksia. Sivistyspalveluissa kehitetddn turvalli-
suusviestintdd (mahdollisesti turvallisuusviestintdohjelman hankinta).

Toimintaymparistoon ja toiminnan kehittdmiseen katsotaan liittyvan keskeisia riskeja. Toimin-
taymparistoon liittyvia riskeja ovat muun muassa palvelun kysynnan muutokset varhaiskasvatuk-
sessa, toimintaa maarittavien lakien nopeat muutokset (suhdeluku, kaksivuotinen esiopetus, asia-
kasmaksu-uudistukset, perhevapaauudistus) oppilasméarien ennusteiden saatavuus ja oikeelli-
suus (muutokset Eurassa kirjoilla olevien lasten méaarissa eri alueilla) sekd kunnan ja valtion teh-
tavien suhde tulevaisuudessa. Toiminnan kehittdmisen riskit liittyvat johtamiseen, toimintaan, tie-
totekniikkaan ja henkildstoon. Toiminta- ja tietotekniikkariskit muodostuvat kiinteistéjen kun-
nosta ja toimivuudesta seka tietoteknisen ympariston toimivuudesta ja tietoturvan varmistami-
sesta. Kunnan kiinteistémassan peruskorjausvelan kasvaessa kiinteiston kuntoon ja kayttokelpoi-
suuteen liittyvat riskit lisdantyvat.
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Sivistyspalveluiden taloudellisiin riskeihin lukeutuu lainsdddannén ja padtoksenteon mukanaan
tuomat velvoitteet koskien palvelujen jarjestimisen maaraa ja laatua. Ne voivat joko lisata tai va-
hentda resurssointia, menoja ja tuloja. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen pienenevat asiakasmaksut
vahentavat asiakasmaksuista saatavia tuloja ja voivat toisaalta lisata palveluiden kayttoa seka siir-
taad painopistettd kustannuksiltaan kalliimpiin palveluihin (avoimesta varhaiskasvatuksesta siir-

rytddn paivakodeissa toteutettavaan varhaiskasvatukseen).

Sivistyspalveluiden keskeiset talousarviovuoteen 2022 sijoittuvat riskit:

Riskin tunnistaminen Riskianalyysi Riskin Kkasittely
Riskiluokka | Riski Riskin kuvaus Todennakai- Vaikutus Toimenpiteet Vastuuhenkilot
Syys
Operatiivi- Sivistyspalveluiden Poikkeuksellisen ti- Mahdollinen Merkittdvd | Ohjeistukset pdi- | Sivistysjohtaja,
nen valmiussuunnitelman | lanteen sattuessa vitetddn niin, ettd | vastuualuepaalli-
ja yksikoiden turval- henkildston tulee olla ne ovat vuosit- kot
lisuuskansioiden tietoinen toimintata- tain ajan tasalla. yksikoéiden esi-
ajantasaisuus. voista ja ohjeistuk- miehet
sista. Yksikoissa oh-
jeistukset paivi-
tetty 2021.
Operatiivi- Henkilostoresurssin Patevan henkiloston Todennakai- Merkittdva | Henkiloston rek- | Sivistysjohtaja,
nen riittavyys ja saata- rekrytoiminen eri- nen rytoinnin kehit- vastuualuepaalli-
vuus tyisalueille, maaraai- taminen. kot, yksikoiden
kaisen ja osa-aikaisen esimiehet
henkil6ston maira ja Kuntarekryn
rekrytoiminen kayttoa tehos-
tettu.
Taloudelli- Lasten ja nuorten Erityisen tuen pii- Mahdollinen Merkittdvda | Yhteistyo perus- Sivistysjohtaja,
nen madrien ennakoimat- | rissé olevien lasten ja turvan kanssa, opetuspaallikko,
tomuus tietyissa asi- nuorten maarda, las- ennakoivien toi- varhaiskasvatus-
oissa tensuojelulain perus- menpiteiden ke- paallikko

teella sijoitettujen
lasten maara (Eu-
rasta tai Euraan) ja
varhaiskasvatuspal-
velujen piiriin hakeu-
tuvien lasten maara

hittdminen.

Perhekeskuksen
toiminta aloitettu
2019. Oppilas- ja
opiskelijahuollon
yhteistyota pe-
rusturvan kanssa
on tiivistetty.

Sivistyspalvelutoimisto

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelutoimiston perustehtdvana on toimia lasten ja nuorten seka sivistyksen, osallisuu-
den ja vapaa-ajanpalveluiden yhteisena esikuntana. Sivistyspalvelutoimisto hoitaa osaltaan vas-
tuualueiden suunnittelu-, tilastointi-, talous- ja hallintopalvelutehtavia. Lisdksi sivistyspalvelutoi-
misto huolehtii palvelualueen asiakirjahallinnosta, viestinndsta ja kuntatason arvioinnista. Sivis-
tyspalvelutoimiston tehtivana on myos hoitaa palvelualueen kehittimis- ja hallintotehtavia ja -
prosesseja seka palvelualueen luottamuselinten valmistelu- ja toimeenpanotehtavia. Sivistyslau-

takunnan menot sisaltyvat sivistyspalvelutoimiston menoihin.
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Sivistyspalvelutoimiston henkil6sto

Sivistysjohtaja

Hallintosihteeri

Taloussuunnittelija

IT-asiantuntija

Maariaikainen toimistosih- | 20.9.2021 alkaen 6-8 kk.

teeri

Varataan maararaha vuodelle 2022 (7-9 kk)

Toiminnan ja toimintaympéristén muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Vakauttamisohjelman mukaisesti hallinto- ja talouspaallikon virkaa ei tdytetty 1.7.2021 lahtien.
Sivistyspalveluiden toimistopalveluita on jarjestelty uudelleen vakauttamisohjelman hyvaksymi-
sen ja yhteistoimintaneuvotteluiden paattymisen myota. Kaksi toimistosihteerin tointa jatettiin
tayttamattd (toinen sivistyspalvelutoimistoon sijoitettu ja toinen hyvinvointipalveluihin sijoi-
tettu). Edelld mainitusta johtuen on tehtédvia jouduttu organisoimaan uudelleen ja ottamaan maa-
rdaaikainen toimistosihteeri (aloittanut 20.9.2021, varataan maararaha vuodelle 2022).

Varhaiskasvatus
Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat 1-6-vuotiaille lapsille varhaiskasvatuslain/perusopetuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman/esiopetussuunnitelman mukaisia monipuolisia ja laadukkaita pal-
veluja: varhaiskasvatusta pdivakodissa tai perhepaivahoidossa, esiopetusta ja avointa varhaiskas-
vatustoimintaa. Palvelua jarjestetdan sekd kunnan omana toimintana etta yksityisena palvelutuo-
tantona.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Panelian oppimiskeskuksen paivdkoti aloittanee toimintansa alkuvuonna 2022. Paivakotiin si-
joittuvat talléin Panelian esiopetus seka entinen paivakoti Viuhula (3-5-vuotiaiden ryhma). Uusi
alle 3-vuotiaiden lasten ryhma aloittaa 1.8.2022. Yksikon aloittamisen myota perhepaivahoito
Pohjois-Eurassa vihenee kolmella vakinaisella toimella vuoden 2022 aikana. Lisdksi arvioidaan
tilapdisen perhepdivdhoidon tarvetta.

Varhaiskasvatuksen vastuualueen palveluyksikkdémuutokset 1.8.2021 alkaen (paivakoti Pikku-
rinkildn ja perhepdivahoidon esimiestehtavat, Tuutikin ja Mintun toiminnan loppuminen)
Aamu- ja iltapadivatoiminta siirtyi yleissivistavan koulutuksen vastuualueelle opetuspaallikon ja
rehtoreiden alaisuuteen 11.8.2021 alkaen.

Avoin paivakoti Omppu siirtyi paivikotiryhma Mintulta vapautuneisiin tiloihin 11.8.2021 alkaen.
Varhaiskasvatuslain § 36. Paivakodin henkilostomitoituksesta (koko yksikon lasten ja aikuisten
suhdeluku) ei ole sallittua henkildston poissaoloista johtuvista syistd. Muutoksella on suuri mer-
kitys sijaistarpeisiin erityisesti yksiryhmaisissa yksikoissa.

Varhaiskasvatushenkildston ilmoitusvelvollisuus (Varhaiskasvatuslaki § 57a ja b), jonka mukaan
varhaiskasvatuksen henkilékunnalla on velvollisuus ilmoittaa havaitsemastaan epdkohdasta tai
ilmeisen epdkohdan uhasta liittyen lapsen varhaiskasvatuksen toteutumiseen lain mukaisesti.
Esioppilaiden maara lv. 2021-2022 on 107 ja lv. 2022-2023 134. Erityisesti Pohjois-Eurassa on
lukuvuonna 2022-2023 suuri ikdluokka esiopetuksessa, mika aiheuttaa haasteita ryhmien muo-
dostamiseen.
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e Kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun osallistuu kuluvana lukuvuonna 2016 syntyneistd lapsista
54. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkuu elokuussa 2022 paivakoti Euranrinkildssa seka
Kauttuan paivakodissa. Taméan ikdluokan (2017 syntyneet) koko on syyskuun 2021 tilaston mu-
kaan 95 lasta. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulla on suuri merkitys varhaiskasvatuspaikkojen
riittdmiseen ja mahdolliseen lisatarpeeseen Kirkonkylan ja Kauttuan alueella.

e Honkilahden paivikodin yhteydessa jarjestetddn lv. 2021-2022 varhaiskasvatusta esioppilaiden

lisdksi myds alle esiopetusikiisille ryhméan kdyttdprosentin nostamiseksi.

Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten maird 2015-2021 (syyskuun tilanteen
mukaan, ml. kunnallinen, yksityinen ja avoin palvelutuotanto):

2015 2016 2017

2018

2019

2020

2021

523

497 538

507

526

509

469

Kunnan varhaiskasvatusyksikkojen (ml. paiviakotien esiopetus) lapsimaarit:

2018 tou- 2019 tou- 2020 maa- 2021 2018 2019 2020 2021
kokuu kokuu liskuu* toukokuu | syyskuu syyskuu syyskuu syyskuu
Honkilahden paiva- | 47 35 38 35 30 37 35 39
koti (ml. Joentiuku)
Kauttuan piivikoti | 96 102 103 94 95 97 90 70
(ml. Minttu Mintun toi-
31.7.2021 saakka) minta
paattyi
31.7.2021
Kérajamaen paiva- | 53 67 54 - 58 51 -
koti
Vuoropdivakoti Su- | 55 62 54 - 48 53 -
vituuli
Paivikoti Euran- - - - 118 108 104
rinkila**
Paivakoti Pikkurin- | - - 53 52 46 52
kila**
Ryhmaperhepaiva- | 12 12 14 13 8 11 12 -
koti Tuutikki
Paivikoti Lem- 16 21 39 39 18 30 35 38
mikki**
Piivikoti Viuhula 16 19 21 22 16 19 18 20
Perhepdivihoito 86 72 63 56 64 49 50 51
Yhteensa 381 390 439 429 337 347 394 374
*maaliskuun jalkeen lapsimaarat vahenivat covid19-viruksen takia
**yksikossa alle 3-vuotiaita lapsia toimintakaudella 2021-2022
Yksityisen varhaiskasvatuksen lapsimaairit:

2018 tou- | 2019 tou- | 2020 maa- | 2021 tou- | 2018 2019 2020 2021

kokuu kokuu liskuu kokuu syyskuu | syyskuu | syyskuu | syyskuu
Yksityinen vk | 84 97 60 44 82 103 43 33

Kouluilla sijaitsevien esiopetusyksikkdjen esioppilasmaarit:
2017 2018 2019 2020 2021
Kirkonkylan koulun esiopetus | 21 18 18 14 12
Panelian esiopetus 20 17 17 17 11
Kiukaisten esiopetus 17 15 19 19 (ml 5- |19
vuotiaiden
vk)

paivakoti Kulkunen (ostopal- 17 - 15 - -
velu)
Yhteensa 75 50 69 50 42




Kotihoidon tuen piirissi olevat lapset:

2018 syyskuu

2019 syyskuu

2020 syyskuu

2021 syyskuu

Lasten maara 140

99

158

101

Tehostetun ja erityisen tuen piirissa olevien lasten maira syyskuun tilanteen mukaan:

2018 marras- | 2019 syyskuu | 2020 syyskuu | 2021 syyskuu
kuu

Tehostettu tuki 31 24 26 19*

Erityinen tuki 7 2 6 7*

*Valmisteilla siirtoja yleisesta tuesta tehostettuun tukeen ja tehostetusta tuesta erityiseen tukeen

Varhaiskasvatuksen henkildstoméara yksikoittiin:

Syyskuu 2020 Syyskuu 2021

Perhepéivahoito 14 14

Honkilahden paivikoti (ml. Joentiuku, esimies) 6 6

Kauttuan paivékoti (ml. Minttu 31.7.2021 16 13

saakka, esimies)

Paivakoti Euranrinkila (ml. esimies) 22 22

Paivakoti Pikkurinkila 9 9

Ryhmaperhepaivakoti Tuutikki 3 -

Paivakoti Lemmikki (ml. esimies) 7 7

Paivakoti Viuhula 3 3

Kirkonkylan koulun esiopetus 2 2

Panelian esiopetus 3 2

Kiukaisten esiopetus 4 4

avoin paivakoti Omppu 2 2

Lapsen henkilokohtaiset/ryhmaavustajat 9 (joista kahden | 8 (joista kahden
palkan maksaa palkan maksaa
muu muu
kunta/taho) kunta/taho)*

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat 3 3

YHTEENSA 103 95

39

*kaksi uutta avustajaa aloittaa marraskuuhun 2021 mennessa ja kahden ryhman avustajatarvetta tarkastellaan lo-

kakuun aikana.

Vakinaisten perhepiivihoitajien maara vuosina 2016-2022:

2016 2017 2018 2019 2020

2021 ennuste 2022

30 21 19 13

13

12*

8

*lisdksi 2 maadraaikaista perhepaivahoitajaa

Varhaiskasvatuksen henkildstomaara on vahentynyt vuoden 2020 lokakuuhun verrattuna. Tama
johtuu paasaantoisesti paivakotiryhma Mintun sekd ryhméperhepaivakoti Tuutikin lakkauttami-
sesta. My0s lasten madara on vuoden takaiseen verrattuna hieman pienempi. Varhaiskasvatuspaik-
koja on kuitenkin vapaana lokakuussa 2021 vain noin yhdeksan. Edellisella toimintakaudella las-
ten maara syyskuusta toukokuuhun lisddntyi 38 lapsella. Mikali lisdys kuluvalla toimintakaudella

on samansuuntainen, eivit nykyiset varhaiskasvatuspaikat tule riittimaan. TAma tarkoittaa esim.



tilapdisen ryhméaperhepaiviahoidon yksikon perustamista kevatkaudella 2022 ja tilapaisen henki-
16ston palkkaamista sinne.

Varhaiskasvatuslain muutos (§ 36) paivakodin henkildstomitoituksesta poikkeamisesta (koko yk-
sikdn lasten ja aikuisten suhdeluvusta poikkeaminen) tulee lisdidmaan sijaiskuluja erityisesti pie-
nissa yksikoissa. Sijaiskuluja lisdavat myds kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu (henkildston kou-
lutukset, arviointi ja perehdytykset) sekd yksiryhmaisten yksikdiden toiminnan toteuttaminen
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.

Euran kunnanvaltuusto on 23.4.2018 § 16 tehnyt padtoksen ja aikataulutuksen koskien varhais-
kasvatuspalvelujen rakenneuudistusta. Palvelurakenteen uudistamisen tavoitteena on varhais-
kasvatuspalvelujen jarjestiminen taloudellisesti, toiminnallisesti ja laadullisesti kestavalla tavalla.
Tavoitteena on talousarviovuonna 2022 edelleen tiivistdd palvelurakennetta kestavalla tavalla.
My6s varhaiskasvatuslain muutokset suhdeluvusta poikkeamisesta seka henkiloston ilmoitusvel-
vollisuudesta tarkoittavat yksiryhmaisten yksikkdjen tavoitteellista vahentamista.

Panelian oppimiskeskuksen uudisrakennus valmistunee alkuvuoteen 2022 mennessa. Yksikkoon
siirtyy télloin paivdkoti Viuhula, Panelian esiopetus sekd alkuopetus. Toinen varhaiskasvatus-
ryhmd aloittaa yksikdssd 1.8.2021 alkaen. Etelda-Euran varhaiskasvatuspalveluiden jarjestami-
sesta laaditaan tarveselvitys vuoden 2022 aikana, jonka pohjalta tehdaan hankesuunnitelma yh-
teistydssa teknisten palvelujen kanssa.

Ikdluokkien pienenemisestd huolimatta lasten maara varhaiskasvatuspalvelujen piirissa ei ole
merkittdvasti vihentynyt, kun kaytetddn vertailulukuina toukokuun lapsimaarié, jolloin palvelu-
jen kayttd on suurimmillaan. Varhaiskasvatuspalveluihin osallistui toukokuussa 2018 76 % kai-
kista 1-6 -vuotiaista lapsista. Toukokuussa 2019 osallistumisprosentti oli 80 % ja helmikuussa
2020 81 % (ennen covid-viruksen vaikutusta). Toukokuussa 2021 osallistumisprosentti oli 81 %.
Valtakunnallinen tavoite on nostaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta 95 %:iin. On siis huo-
lehdittava, ettd varhaiskasvatuspaikkoja on riittavasti tarjolla eri puolilla Euraa ja mahdolliseen
kayttoprosentin nousuun on varauduttu joustavilla ratkaisuilla.

Osa-aikainen varhaiskasvatus on ollut hyvin yleista. Alle esiopetusikaisista hyvin suuri osa on ollut
paikalla 2-4 paivaa viikossa. Tama nakyy toteutuneissa lasndolopaivissa ja ryhmien kayttoprosen-
teissa. Lasten ja aikuisten suhdelukua ei voi lain mukaan suunnitellusti ylittda. Kaksi lasta voi kayt-
tdd samaa paikkaa vain, jos tiedetdan ettd he eivat ole samaan aikaan paikalla. Huoltajilla on oikeus
kayttad varhaiskasvatusta heidian tarvettaan vastaavina paivini. Asiakasmaksulain muutoksen
(1.8.2021 alkaen) myo6té osa-aikaisuus saattaa vahentya, kun varhaiskasvatusmaksut pienenevat
ja yha useampi ei maksa palvelusta ollenkaan. Tama nostaisi ryhmien kayttoprosenttia.

Tulojen perusteella nollamaksua maksavien lasten maara:

2017 tou- | 2018 tou- | 2019 2020 2021 2021
kokuu kokuu touko- syyskuu | touko- syyskuu
kuu kuu
lasten maara 93 136 109 136 161 185

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen myo6ta yhda useammasta lapsesta maksetaan
nollamaksua. Elokuun 2021 asiakasmaksuista saadut tulot olivat noin 15 000 € pienemmat kuin
vuoden 2020 asiakasmaksutulot. Vuodessa vahennys on noin 160 000 €.
Varhaiskasvatuspalvelujen sisillollisend tavoitteena on kehittdd edelleen varhaiskasvatuksen
suunnitelmallista arviointia valtakunnallisten arviointikriteerien mukaisesti (Karvi 2018). Var-
haiskasvatuksessa ja esiopetuksessa arvioidaan lukuvuoden 2021-2022 aikana oppimisymparis-
to6a (fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen oppimisympérist6). Arviointiin osallistuvat lapset, huol-
tajat ja henkil6sto.
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Tieto- ja viestintdateknologiaan liittyvdna tavoitteena on tvt-laitteiston suunnitelmallinen kaytto
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa opetussuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on myds
henkil6ston osaamiskartoituksen perusteella jarjestda henkildstolle tarvittavaa koulutusta laittei-
den kayttoon ja lisata opetuskaytossa olevien laitteiden kayttdd opetussuunnitelmien tavoitteiden
mukaisesti.

Varhaiskasvatus sai opetus- ja kulttuuriministeriolta valtionavustusta varhaiskasvatuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittadmiseen 65 840 €, josta omavastuuosuus on 20 %.
Hanke toteutetaan padosin vuoden 2022 aikana ja hanketta varten palkataan kaksi hanketyonte-
kijaa vahvistamaan yleisen tuen seka s2-opetuksen toteutumista lapsiryhmissa.

Monialaisena yhteisty6na sote-palvelujen seka eri jarjestojen kanssa kehitetdan LANUPE-palvelu-
jen kokonaisuutta. Moniammatillinen tiimi jatkaa toimintaansa ennalta ehkdisevana ja perheita
tukevana, matalan kynnyksen toimintana. Myds avoimen paivakodin ja perhekeskuksen yhteistyo-

mahdollisuuksia kehitetdan tilamuutoksen mahdollisuudet huomioiden.

Lasten hoidon tuet vuosilta 2016-2020 sekid ennuste vuodelle 2021:

Kotihoidon tuki | Yksityisen Palveluraha Palveluseteli
hoidon tuki | (yksit. hoidon tuen kunta-
lisd)
2016 626 640 133 247 102 371 | O (ei vield kdytossd)
2017 651202 108 908 91 695 94 700
2018 560 000 70000 36000 415000
2019 491779 - - 715194
2020 423 661 - - 402 859
2021 tp ennuste 367 210 - - 450 000
2022 ennuste 340000 - - 450000
Tunnusluvut ja mittarit
Tunnusluvut TP 2018 TP | TP2020 | TA2021 TA
2019 2022%*
Varhaiskasvatuspalvelut
Toteutuneet varhaiskasvatuspiivit/ vuosi
yksikoittdin:
Paivikodit kunnalliset 46 757 | 56964 48 342 47 628 49 000
Perhepdivahoito kunnallinen (ml. rpk) 9 663 13 408 9403 9 048 7500
Kaikki yksikot yhteensa 56420 | 70372 57 745* 56 676** 56 500
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissi (touko-
kuu, 2020 maaliskuu):
Paivakodit kunnalliset (ml. avoin varhaiskasva- 313 421 441 439 455
tus)
Perhepdivahoito kunnallinen (ml. rpk) 98 74 77 69 62
Yksityinen varhaiskasvatus (palveluseteli) 49 60 44 45
Lasten maara yhteensa 570 544 578 552 562
Kotihoidon tuen piirissa (lasten maara/tou- 117 141 151 89 89
kokuu)
Varhaiskasvatukseen osallistumisprosentti 76 80 81 81 82
(1-6-vuotiaat/toukokuu)
Nollamaksun piirissi olevien lasten maara 97 136 185 185

*Koronan vaikutus vuoteen 2020

**2021 arvio koko vuodesta ja ennuste vuodelle 2022
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Mittarit
Suoritehinta, eu- TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
roa/lapset/paiva
Paivakoti (ei vuoro- 58 55,17 54,56 49,17 52
hoito)
Vaihteluvali 52,2-64,5 46,35-62,17 | 47,41-65,56 | 35,32-66,58 | 45-65
Perhepaivahoito 66,2 62,49 67,59 67,42 67

TP on toteutunut suoritehinta, TA on laskennallinen suoritehinta

Yleissivistava koulutus
Toiminnan kuvaus

Yleissivistavan koulutuksen vastuualueeseen kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, toisen asteen
koulutusyhteistyd ja opiskeluhuollolliset tukipalvelut. 1.8.2021 l4htien koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminta siirtyi yleissivistavan koulutuksen vastuualueelle. Tavoitteena on vuoden 2022 ai-
kana jatkaa koulukeskuksen yhteisen toimintakulttuurin kehittdmista ja oppimisen tuen kehitta-
mista koko kunnan osalta.

Yleissivistavian koulutuksen hallinto

Yleissivistavan koulutuksen hallinnossa tydskentelee opetuspaallikko ja yksi toimistosihteeri. Si-
vistyspalvelutoimistossa tehddan tyota yhdessa, joten edelld mainitut tekevat myos muiden vas-
tuualueiden tehtdvia tehtavankuvauksiensa mukaisesti.

Yleissivistavin koulutuksen henkilosto

Yleissivistavassa koulutuksessa on vakinaista henkilostéd 135 henkea. Lisdksi eri syistd johtuen
on tilapdista henkilost6a 14-19 henkea. Hankerahalla on lukuvuodeksi 2021-2022 palkattu kolme
resurssiopettajaa ja viisi resurssikoulunkidyntiohjaajaa. Lasten ja nuorten kasvavat tuen tarpeet
lisdavat tukiopetuksen, koulunkayntiohjaajien seka resurssi- ja erityisopettajien tarvetta. Naihin
tarpeisiin on myos haettu ja saatu valtion erityisavustuksia sekd muita tukia.

Toiminnan ja toimintaympériston muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Oppilasmaara ylakoulussa kasvaa, koska aloittavien 7. luokkien oppilaiden maara on suurempi
kuin pois lahtevien 9. luokan oppilasmaara. Tama luo paineita tuntikehykseen yhden lisdiryhméan
osalta. Alakoulujen oppilasmaara vahentyy noin 35. Vahentyminen tapahtuu tasaisesti eri kou-
luista.

Aamu- ja iltapdivatoiminta siirtyi 1.8.2021 perusopetuksen yhteyteen. Henkilokunta ja aamu- ja
iltapdivatoiminta siirtyi rehtoreiden alaisuuteen 1.8.2021 alkaen.

Oppivelvollisuuden laajentaminen on yksi hallitusohjelman tavoitteita. Oppivelvollisuuden laa-
jentamista koskeva laki tuli voimaan 1.8.2021 alkaen ikidluokka kerrallaan. Oppivelvollisuus ja
maksuton toisen asteen koulutus koski ensimmadisen kerran niitd nuoria, jotka paattivat perus-
opetuksen kevaailld 2021 ja aloittivat toisen asteen opinnot syksylld 2021. Oppivelvollisuuden
laajenemisen vuoksi vahvistettiin opinto-ohjausta seké perusopetuksessa ettd lukiossa perusta-
malla opinto-ohjaajan virka 1.8.2021 alkaen. Lisdksi lukion palvelujen ostoon on varattu maara-
rahat mm. oppikirjoihin ja koulutarvikkeisiin. Oppivelvollisuuden laajenemisen vuoksi on yleis-
sivistavaan koulutukseen lisatty yhteensa 120 000 euroa.
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Eura on saanut valtion erityisavustuksen harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen.
Syksysta 2021 alkaen kunnassa toimii VALPAS-ty6ryhm3, jonka tehtdvana on valvoa oppivelvol-
lisuuden suorittamista ja pyrkid ehkdisemaan koulupudokkaita. VALPAS-ty6ryhma on moniam-
matillinen ty6ryhma, johon kuuluu edustajia sivistyspalveluista ja perusturvapalveluista.
Kolmannen koulukuraattorin toimen perustaminen 1.1.2022 alkaen. Oppilashuollon henkildsto-
resurssit ovat liian pienet, johtuen osittain koulupsykologitilanteesta, mutta myos lasten ja nuor-
ten lisddntyneesta tuen tarpeesta. Sivistyspalveluihin on palkattu maaraaikainen koulukuraattori
syyslukukauden ajaksi.

Perusopetus
Toiminnan kuvaus

Suomalainen perusopetus on yleissivistavaa koulutusta ja silla on seka kasvatus- ettd opetusteh-
tava. Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina
seka opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoi-
suuden.

Jokaisella Suomessa vakituisesti asuvalla lapsella on lakiin perustuva oppivelvollisuus. Oppivel-
vollisuus tarkoittaa velvollisuutta hankkia perusopetuslaissa ja perusopetuksen opetussuunnitel-
man perusteissa madritelty perusopetuksen oppimdaara. Oppivelvollisuus alkaa yleensa sina
vuonna, jolloin lapsi tayttda seitsemén vuotta. Perusopetus on oppilaalle maksutonta.

Oppilaalla on myos oikeus saada jokaisena koulun tydpadivanad maksuton, tdysipainoinen ateria
seka tietyin edellytyksin maksuton koulukuljetus. Oppilaalla on my6s oikeus saada maksutta opis-
keluhuoltoa, jota opetukseen osallistuminen edellyttaa. Erityistd tukea tarvitsevalla oppilaalla on
lisdksi oikeus saada maksutta muun muassa apuvalineet ja tulkitsemis- ja avustajapalvelut, joita
hén tarvitsee osallistuakseen opetukseen.

Merkittavid painopistealueita perusopetuksen vastuualueella ovat perusopetuksen opetussuunni-
telmaan liittyvat jatkosuunnitelmat, digitalisaatio ja hyvinvointi.

Opetussuunnitelman uudistamisessa vuonna 2022 keskeisia ovat:
Arvioinnin kehittdminen ja monipuolistuminen
Kulttuurikasvatussuunnitelman ottaminen entisté aktiivisemmin osaksi Euran kunnan perusope-
tussuunnitelmaa
Yrittdjyyskasvatuksen ottaminen aktiiviseksi osaksi Euran kunnan perusopetussuunnitelmaa

Digitalisaatio:
Euran kunta on aiempien vuosien tavoin mukana Satakunnan alueellisessa tutoryhteistydssa,
jonka koordinaattorina toimii Pori.
Vuoden 2022 aikana hankitaan sdhkdisia valineitd vuosiluokille 4 ja 7, vuosien 2017-2021 tavoin.
Lisdksi hankitaan laitteita, joiden avulla etdopetusta on tarvittaessa mahdollista toteuttaa viela
laadukkaammin. Tarve jatkuu myds tulevaisuudessa, jotta pystymme vastaamaan opetussuunni-
telman vaatimuksiin digitalisuudesta.
Opettajien pedagogista osaamista kehitetddn koulutuksen avulla.
Koulutuksen tieto- ja viestintdstrategian pitkdjanteinen suunnittelu ja kehittdminen.

Hyvinvointi:
Jokaisella lapsella ja nuorella on vahintiaan yksi mielekds harrastus
Erityisesti tavoitteena oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki
Uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain tavoitteena on edistda koko yhteisén hyvinvointia
Erityisopetuksen kehittdminen. Lukuvuoden aikana tehdaan tarveselvitys pohjautuen oppimisen
tuen tydryhman Euran oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmaan.
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e Liikunnan ja toiminnallisuuden lisddminen koulujen toiminnassa ja Liikkuva koulu-toiminnan
saaminen aktiiviseksi osaksi koulujen arkea.
e Yhteistyon kehittdminen opiskeluhuollon ja perusturvapalveluiden kesken.
Kansainvalisyyskasvatus:
e Koulut jatkavat ja hakevat tulevanakin vuonna aktiivisesti mukaan erilaisiin kansainvalisyyspro-
jekteihin esim. EU:n rahoittamiin Erasmus+, NordPlus ja Roots ohjelmiin.
Tuntikehys
Tuntikehys jaetaan kouluittain kevaan aikana.
Tuntikehyksen kehitys (sisdltaa osa-aikaisen erityisopetuksen):
Iv. 2019- Iv.2022-2023
lv.2017-2018 | 1v. 2018- 2019 2020 Iv.2020- 2021 | 1v.2021-2022 ennuste
tun-
opp. |tunteja |opp. |tunteja |opp. |teja opp. tunteja |opp. |[tunteja |opp. |tunteja
1263 | 2343 | 1264 | 2419 | 1245 | 2319 | 1219 2291 | 1196 | 2265 | 1160 | 2265
Perusopetuksen oppilasméiirit ja osa-aikaiseen erityisopetukseen jaetut resurssit luku-
vuosittain:
Koulu Iv. 2016-2017 Iv.2017-2018 Iv. 2018-2019 Iv. 2019-2020 Iv. 2020-2021 Iv. 2021-2022
opp. tunteja opp. tunteja opp. tunteja opp. tunteja opp. tunteja opp. tunteja
Hinnerjoki 60 10! 57 10 59 14| 55 6 54 6| 55 6
h/oppilas 0,17 0,18 0,24 0,11 0,11 0,11
Honkilahti 47 5 44 5 47 9 47 6 45 6| 63 6
h/oppilas 0,11 0,11 0,19 0,13 0,13 0,10
Kauttua 293 40 290 42 279 50 272 36 273 36 271 36
h/oppilas 0,14 0,14 0,18 0,13 0,13 0,13
Kirkonkyld 162 26 167 24 162 24 163 24 160 24 163 24
h/oppilas 0,16 0,14 0,15 0,15 0,15 0,15
Kiukai 130 24 117 22 116 22 115 12! 113 12 103 12|
h/oppilas 0,18 0,19 0,19 0,10 0,11 0,12
Panelia 108 18 114 20, 115 22 105 12! 104 12 103 12|
h/oppilas 0,17 0,18 0,19 0,11 0,12 0,12
At ji 59 2 54 2 53 2 53 2 55 2] 55 2
h/oppilas 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Euran yhteisk 278 26 392 48 403 52 410 48 382 48 366 48
h/oppilas 0,09 0,12 0,13 0,12 0,13 0,13
Kiukaisten yhtei: 98 24
h/oppilas 0,24
YHT. tunteja 175 173 195 146 146 146
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Tehostetun ja erityisen tuen oppilaat kouluittain ja prosentteina koulun oppilasmadrasta:

Teh.ostettu Erityise"r: . Teh.ostettu Erityise:'lu .. |Tehostettu |Erityisen Tehostettu |Erityisen Tehostettu |Erityisen Tehostettu |Erityisen
tuki tuen pdatos |tuki tuen paatos . - . - . - . -
Koulu tuki tuen paatos |tuki tuen paatos |tuki tuen paatos |tuki tuen paatos
20.9.2016 [20.9.2016 [20.9.2017 |20.9.2017
20.9.2018] 20.9.2018] 20.9.2019| 20.9.2019] 20.9.2020] 20.9.2020] 20.9.2021| 20.9.2021
Hinnerjoki |5 (8,3%) 1(1,7%) 5 (8,8%) 1(1,8%) 6 (10,2%) ol 6(10,2%) 0] 11(20,3%) 0 12 (22,6%) 2(3,8%)
Honkilahti |4 (8,5%) 2 (4,3%) 2 (4,5%) 2 (4,5%) 3(64%) |3 (6,4%) 3(6,4%) |3 (6,4%) 3 (6,7%) 2 (4,4%) 10 (15,9%) 4(6,3%)
Kauttua 29 (9,9%) 4 (1,4%) 33 (11,4%) 4.(1,4%) 32 (11,5%) |2 (0,7%) 44.(16,2%) |1 (0,4%) 52 (19,0%) 0 49 (18,0%) 2(0,7%)
Kirkonkyla  [20 (12,3%) 0 (0%) 26 (16,3%) 1(0,6%) 24 (14,8%) |1(0,6%) 18 (11,0%) |3 (1,8%) 15 (9,4%) 1(0,6%) 15 (9,2%) 7 (4,3%)
* Kiin koulun 0 17 (100% 0 17 (100% 0 19 (100% 0 20 (100% 0 13 (100% 0 10 (100%
erityisluokat ( gl ( 9 ( gl ( 9 ( g ( 9
Kiukainen |19 (14,6%) 1(0,8%) 19 (16,2%) 0 (0%) 13 (11,2%) |1(0,9%) 15 (13,0%) |2 (1,7%) 13 (11,5%) 3(2,7%) 15 (14,6%) 5 (4,9%)
Panelia 8 (7,4%) 2 (1,9%) 4 (3,5%) 1(0,9%) 12 (10,4%) |1(0,9%) 13 (12,4%) |1 (1,0%) 17 (16,3%) 0 14 (13,5%) 2 (1,9%)
Sorkkinen -
SEI:i:koulu 21(7,6%) 18(65%) | 39(9,9%) | 26(66% | 60(149% [21(52%) 55 (13,4%) |18 (4,4) 57(149%) | 10(2,6%) [ 56(153%) | 11(3,0%)
Kiukaisten
yhteiskoulu 9(9,2%) 44,1%) i 3 B
Ahmasojan
koulu 0 70 (100%) 0 64 (100%) 0 65 (100%) 0 61 (100%) 0 64 (100%) 0 65 (100 %)
YHTEENSA  [115 (9,1%) 119 (9,4%) | 128 (10,1%) | 116 (9,2%) | 150 (11,9%) |113 (8,9%) | 156 (12,5%) |109 (8,7%) | 168 (13,8%) |93 (7,7%) 171 (14,3%) |108 (9,0%)
TEHOSTETTU
JA ERITYINEN
TUKI
YHTEENSA 234 (18,5%) 244 (19,3%) 263 (20,8%) 265 (21,2%) 261 (21,5%) 279 (23,3%)
Henkilosto
Koulujen henkildlukumaéarat ja henkilotyévuodet (HTV) lv. 2021-2022 (suluissa muilta kunnilta
laskutettavat henkilokohtaiset koulunkdynninohjaajat, jotka ndkyvéat perusopetuksen kuluissa):
henk.koht.
opettajia |opettajia |opettajia |opettajia |ohjaajia ohjaajia ohjaajia ma|henk.koht |ohjaaja ma
Koulu vak vak HTV ma ma HTV vak vak HTV ohjaajia ma[HTV ohjaaja ma [HTV
Hinnerjoki 3,25 3,25 1 0,71 1 0,63
Honkilahti 2,25 2,25 1 1 1 0,64 1 0,63 1(1)] 0,63(0,63)
Kauttua 18,5 18,5 1 1 4 2,64 2 1,15
Kirkonkyla 11 11 1 1 2 1,67 3 1,67
KK erityisluokat 2 2 1 1 3(1) 2,27 (1) 1 0,63 4(1)| 3,27(0,72)
Ahmasoja 5,75 5,75 5 3,87 1 0,63 3 2,35
Sampo 2,25 2,25 1 0,84 1(1)] 0,84(0,84) 1 0,68
Kiukainen 7 7 2 1,38
Panelia 7 7 2 1,38 1 0,63
Euran yhteiskoulu 22 22 12 11,08 2 1,84 1(1)] 0,78(0,78)
yhteensa 81 81 16 * 15,08 23 (1) 17,24 (1) 6 (1)**]3,99 (0,84) 15(3)]11,53 (2,13)

* tdssa mukana 3 resurssiopettajaa ja valmistavan opetuksen opettaja

** tdssa mukana 5 resurssiohjaajaa ja heidan HTV 3,15

Taulukon laskelmissa mukana valtion hankerahalla (80 prosenttinen) lukuvuodeksi 2021-2022
palkatut resurssiopettajat ja resurssikoulunkdyntiohjaajat. Resurssiopettajia on palkattu yksi Eu-
ran yhteiskoululle, yksi Kauttuan koululle ja yksi Kirkonkyldn koululle. Resurssikoulunkayntioh-
jaajia on palkattu yksi Panelian koululle, yksi Kirkonkyldn koululle, yksi Ahmasojan koululle, yksi
Hinnerjoen ja yksi Honkilahden koululle.

Henkilokohtaisten ohjaajien maara on lisddntynyt lukuvuodesta 2020-2021 kahdella ja verrattuna
lukuvuoteen 2019-2020 maara on kasvanut viidella. Syyna tdhan erityisen tuen paatokset, jotka
pohjautuvat asiantuntijalausuntoihin tuen tarpeesta.

Opettajien henkilotyovuosien maara on lukuvuoteen 2020-2021 verrattuna laskenut lahes kah-
della (1,92 HTV), kun lukumaarasta lasketaan pois hankerahalla palkatut kolme opettajaa ja val-
mistavan opetuksen opettaja

Koulunkéyntiohjaajien taysi tyoaika on 38,25 tuntia viikossa, mutta koulunkayntiohjaajien tunti-
maarat perusopetuksessa vaihtelevat valilla 24 - 32 tuntia viikossa. Lisdtunteja heille on tullut
aamu- ja iltapaivatoiminnasta.

45



Koulukohtaiset kulut/oppilas

€/opp.

Koulukohtaiset yksik- | €/0pp. | €/opp. |€/opp. |€/opp. [€/opp. [€/opp. E,/mﬁls)te
koéhinnat

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ahmasojan koulu 14 873 14 240 13490 14 724 15714 15528 15480
Hinnerjoen koulu 7201 7 061 7 231 7 260 7 562 7 561 7 643
Honkilahden koulu 8843 9100 8917 9695 8938 8563 7 801
Kauttuan koulu 5972 6164 5953 6258 6533 6431 6603
Kirkonkylan koulu 7 300 7 387 7 398 7 184 7 591 7 739 7171
Kirkonkylin koulun 32145| 32549| 33694 35463| 33750 31390| 43730
erityisluokat
Kiukaisten koulu 7977 7 562 6991 7114 7 753 7 456 7 689
Panelian koulu 7 268 6 952 6708 6614 7 087 7013 7110
Sorkkisten koulu * 10531 5250 0 0 0 0 0
Euran yhteiskoulu 9000 8805 7 942 7 637 8068 8127 8 145
Kiukaisten yhteis- 11485| 11047 5709 0 0 0 0
koulu**
Sampon koulu 11754 24 286 19 959 21110 22823 26 787 24183
Yhteensd €/oppilas 8484 8904 8138 8230
*Sorkkisten koulu lakkautettiin 31.7.2016
** Kiukaisten yhteiskoulu lakkautettiin 31.7.2017, oppilaat Euran yhteiskouluun 1.8.2017
*** oppilashuollon kulut siirtyivat perusopetuksen alle 2018

Sijaiskulut:
2021 TA
2016 2017 2018 * 2019 2020 ennuste

Tot. Kulut 11715 320,00 €| 10637 768,00 €| 10 936 539,00 €| 11 191 362,00 €| 10 845 430,00€| 11 735 332,00 €
vakinaisten
palkat séasto 366 969,00 € 177 458,00 € 198 822,00 € 296 666,00 € 182 249,00 € -55 676,00 €
Tilap. Sasto -49 349,00 € 66 706,00 € 122 499,00 € 96 727,00 € -11 153,00 € 41 469,00 €
sijaiset varattu 0,00 € 0,00 € 92 000,00 € 175 696,00 € 200 000,00 € 140 000,00 €
Sijaiset tot. 517 484,00 € 467 854,00 € 498 080,00 € 391 337,00 € 262 073,00 € 221 318,00 €
Sijaisnettokulut -199 864,00 € -223 690,00 € -84 759,00 € 177 752,00 € 109 023,00 € -95 525,00 €

*oppilashuolto siirtyi perusopetuksen kuluihin 1.1.2018 (215 644€)

Koulukuljetukset

Koulukuljetukset Euran kunnassa jarjestetdan perusopetuslain 32 §:n mukaisesti eli kaikille oppi-

laille, joiden koulumatka on yli 5 km. Lisdksi koulukuljetuksen piiriin kuuluvat oppilaat, joiden

koulumatka on Koululiitu-ohjelman kriteerien perusteella vaarallinen. Koulukuljetusten ohjeistus

on médaritelty Koulukuljetusoppaassa. Koulukuljetusopas tullaan paivittimaan lukuvuoden 2021-
2022 aikana siten, ettd paivitetty opas otetaan kayttoon 1.8.2022.

Vuonna 2018 perusopetuksen koulukuljetuskustannukset olivat n. 782 000 euroa (alv 0 %). Vuo-
den 2019 kustannukset olivat n. 859 000 euroa (alv 0 %). Vuoden 2020 kustannukset olivat n.
716 000 euroa (alv 0 %). Koronatilanteen etdopetuksen vuoksi kuljetuskustannukset laskivat mer-
kittavasti kevaalla 2020. Vuoden 2021 koulukuljetusten méaararahavaraus on 860 000 euroa (alv
0 %). Edellda mainittu maararaha ei tule riittimaan vuoden 2021 koulukuljetuksiin. Vuoden 2022
koulukuljetusten maararahavaraus on 1 100 000 euroa (alv 0 %) perusopetuksessa mukaan lu-

kien esiopetus.
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Muut kuljetukset

Lisdksi vuoden 2021 maararahavarausta muihin kuljetuksiin korotetaan vuodelle 2022 50 000 eu-
rolla. Koululaisille ja esiopetuksen oppilaille varataan kuljetuksiin tekojdaradalle ja monitoimihal-
liin 30 000 euroa seka perusopetuksen oppilaille kerhokuljetuksiin 20 000 euroa.

Aamu- ja iltapiiviatoiminta

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta siirtyi 1.8.2021 lahtien varhaiskasvatuksesta yleissivista-
van koulutuksen vastuualueelle. Aamu- ja iltapdivatoiminnan kuntakohtaisesta suunnittelusta ja
arvioinnista vastaa opetuspaallikko ja kunkin koulun rehtorit toimivat oman koulunsa aamu- ja
iltapdivatoiminnan esimiehina.

Aamu- ja iltapdiviatoimintaa jarjestetddan ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille seka erityi-
sen tuen/vammaispalvelulain piirissa oleville oppilaille (pddsaantdisesti Ahmasojan koulu ja Kir-
konkylan koulun erityisluokkien oppilaat tai erilliselld asiantuntijalausunnolla). Aamu- ja iltapai-
vatoimintaa jarjestetddn lukuvuonna 2021-2022 iltapaivatoimintana kaikkien alakoulujen yhtey-
dessa olevissa toimipisteissa, lukuun ottamatta Etela-Euraa, jossa toiminta jarjestetdan Honkilah-
den koululla molempien koulujen oppilaiden osalta. Kirkonkyldn koululla jarjestetdén lisaksi aa-
mupaivatoimintaa erityisen tuen/vammaispalvelulain piirissa oleville oppilaille. Perusopetuslain
mukaisen iltapédivatoiminnan lisdksi ylakouluikdiset oppilaat voivat osallistua perusturvan alai-
suudessa olevan toimintakeskuksen toimintaan.

Aamu- ja iltapaivdtoiminnassa kirjoilla olevien lasten maara (lokakuu):

2020 2021 2022 ennuste

aamupaivitoiminta 9 9 9

iltapdivatoiminta 82 88 82

Koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminta lv. 2022-2023

Aamupaivitoimintaa jarjestetdan Kirkonkyldn koululla. Aamupéivitoimintaan ovat oikeutettuja
vain erityisen tuen/vammaispalvelulain piirissa olevat oppilaat (paasaantoisesti Kirkonkylan kou-
lun erityisluokkien ja Ahmasojan koulun oppilaat). Koululaisten iltapdivatoimintaa jarjestetdan si-
vistyslautakunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti kaikilla niilld alakouluilla, missa ryhma-
koon alaraja tayttyy.

Lukiokoulutus

Lukion tehtdvana on antaa monipuolista yleissivistystd ja mahdollisimman hyva pohjakoulutus
jatko-opinnoille. Opiskelijamaara pyritddn pitdmaan noin 170 opiskelijassa. Tdma edellyttas, ettd
miltei kaikki euralaiset peruskoulunsa paattavat hakeutuvat Euran lukioon ja my6s muista kun-
nista hakeudutaan Euran lukioon. Euran lukiossa pyritdan selvasti valtakunnallista keskiarvoa pa-
rempiin tuloksiin ylioppilaskirjoituksissa. Tassd on viime vuosina onnistuttu hyvin.

Lukiolaki velvoittaa, ettd koulutuksen jarjestdjan tulee olla yhteistydssa alueella toimivien lukio-
koulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestajien kanssa. Euran lukio jat-
kaa yhteistyo6ta lahiseudun oppilaitosten kanssa. Kansainvélisyystoiminnassa Euran lukio jatkaa
yhteisty6tad bolognalaisten lukioiden liceo Copernicon ja liceo Minghettin kanssa*. Euran lukio te-
kee yhteistyota paikallisten urheiluseurojen kanssa opiskelijoiden opintojen ja kilpaurheilun yh-
distimisen helpottamiseksi. Monissa oppiaineissa tehddidn yhteisyotd lahiseudun yritysten
kanssa.
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Lukion uudet valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet julkaistiin marraskuussa 2019. Uu-
siopetussuunnitelma otettiin kdyttoon 1.8.2021. Lukuvuosien 2021-2022 ja 2022-2023 keskei-
send painopisteend on uusien opetussuunnitelmien kdyttoonotto sekad oppivelvollisuuden laajene-
misesta aiheutuvien velvoitteiden hyva hoitaminen. Opetussuunnitelmauudistuksen tavoitteena
on kehittda lukio-opetusta niin, etta se tukee opiskelijoiden hyvinvointia, antaa opiskelijoille jatko-
opinto- ja ty6elamavalmiuksia nykyistd kattavammin seka tukee opiskelijoiden yksil6llisia tar-
peita ja oppimista. Uudessa opetussuunnitelmassa painotetaan muun muassa kansainvalisyytta
seka lukioiden ja yliopistojen yhteistyota. Eurassa yllapidetaan vahvaa yleislukiota. Lisdksi paino-
pisteena on edelleen opiskelijoiden hyvinvointi ja jaksaminen.

* koronatilanne huomioiden
Koulukuljetuksiin on lukion kustannuksissa varattu 45 000 euroa (alv 0 %).

Euran lukion opiskelijamaarat

vuosi 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008
opiskelijamaara | 161 161 155 168 167 | 171 167 149 164
20.9. tilanne
vuosi 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
opiskelijamaara | 169 190 196 188 171 175 154 152 156
20.9. tilanne
vuosi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
opiskelijamaara | 148 151 173 173 170
20.9. tilanne en-
nuste

Tuntikehys
Luku - yleis- | tukiopetus | demon- | erityis- | kerroin- | lukio- yhteensa
vuosi opetus | /vko straa- opetus | lisa re-

tiot surssi

2017 -2018 | 248,83 | 5 5 6,6 25,88 39,85 331,16
2018-2019 | 237,33 | 5 5 6,6 24,73 39,12 317,78
2019-2020 | 2315 |0 5 6,6 23,65 39,42 306,17
2020-2021 | 225 3,5 5 6,6 23,35 43,07 306,52
2021 - 237 2 5 6,6 24,4 43,25 311,65
2022

Henkildsto

HTV

Rehtori 1 1

Koulusihteeri 1 0,75 (tekee varhaiskasvatuksessa 0,25)

Opettajia 17 14,68

Yhteisid opettajia ylakoulun kanssa musiikissa, liikunnassa, opinto-ohjauksessa ja késitoissa. Koko
henkil6sto vakinaista henkilokuntaa.

Tavoitteena on vuoden 2022 aikana jatkaa koulukeskuksen johtamisen seka koulukeskuksen yh-
teisen toimintakulttuurin kehittdmista.
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Opiskeluhuollolliset tukipalvelut

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan opiskelijan hyvan oppimisen, hyvéan psyykkisen ja fyysisen tervey-
den seka sosiaalisen hyvinvoinnin edistdmista ja ylldpitdmista seka niiden edellytyksia lisdavaa
toimintaa oppilaitosyhteisdssa. Opiskeluhuoltoa on sekd perusopetuslaissa tarkoitettu oppilas-
huolto ettd lukiolaissa ja ammatillisessa koulutuksessa annetuissa laissa tarkoitettu opiskelija-
huolto.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan ensisijaisesti ennaltaehkiisevana koko oppilaitosyhteiséa tukevana
yhteisollisend opiskeluhuoltona. Lisdksi opiskelijoilla on oikeus yksilokohtaiseen opiskeluhuol-
toon.

Euran oppilashuollon palveluissa on kaksi koulupsykologin toimea (vain toinen on taytetty) ja
kaksi koulukuraattoria (joista toinen on vastaava koulukuraattori). Oppilashuollon henkildstore-
surssit ovat liian pienet, johtuen osittain koulupsykologitilanteesta, mutta myos lasten ja nuorten
lisddntyneestd tuen tarpeesta. Sivistyspalveluihin on palkattu méairdaikainen koulukuraattori
syyslukukauden 2021 ajaksi. Talousarviossa esitetddn kolmannen vakituisen koulukuraattorin vi-
ran perustamista 1.1.2022 alkaen. Oppilashuolto siirtyy sote-uudistuksen myo6ta hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023.

Kouluterveyskysely 2021 kertoo lasten nuorten hyvinvoinnin selkeasti heikentyneen kaikissa ika-
luokissa verrattuna 2019 vuoden tilanteeseen. Koulukiusaaminen on myds selkedsti lisidntynyt ja
erityisesti 4. ja 5. luokkien tyttdjen osalta verrattuna 2019 tutkimuksen tuloksiin. Ndiden johdosta
lisdresurssin saaminen opiskeluhuoltoon on ensisijaisen tirkeas, jotta voitaisiin siirtda painopis-
tettd enemman yhteisolliseen opiskeluhuoltoon ja taten ennalta ehkdisevaan tydskentelyyn.

49



Tunnusluvut ja mittarit

Yleissivistava koulutus TP TP TP TA TA
2018 2019 2020 2021 2022
Tunnusluvut arvio
Perusopetus
Perusopetuksen oppilasmaara (20.9.) 1264 1250 1213 1196 1160
Perusopetuksen koulupudokkaiden maara 0 0 0 0
Tehostetun tuen oppilaiden maara + %-osuus 150 156 168 171
kokonaisoppilasmdaarasta (20.9.) (11,9 (12,5 (13,8 (14,3
%) %) %) %)
Erityisen tuen oppilaiden maara + %-osuus ko- 113 109 | 93(7,7 108
Konaisoppilasmaarista (20.9.) (89%) | (8,8%) %) | (9,0 %)
Perusopetuksen viikkotunnit (ka) 2381 2369 2305 2278 2265
Perusopetuksen viikkotunnit (ka) (ei sis. eritys- | 1857,5 1859 1820 1798 1789
opetusta)
Osa-aikaisen erityisopetuksen viikkotunnit (ka) 184,5 171 146 146 146
Erityisopetuksen viikkotunnit (ka) 339 339 339 334 330
Oppilasindeksi alakoulu (ei sis. erityisopetusta) 1,66 1,66 1,62 1,61 1,66
Oppilasindeksi yldkoulu (ei sis. erityisopetusta) 1,95 1,94 1,95 1,98 1,93
Oppilasindeksi osa-aikainen erityisopetus ala- 0,17 0,16 0,13 0,13 0,13
koulu
Oppilasindeksi osa-aikainen erityisopetus yla- 0,13 0,12 0,12 0,13 0,13
koulu
Koulukuljetettavien maara (20.9.) 425 421 412 442 430
Lukiokoulutus
Lukion opiskelijamaara (20.9) 148 151 173 173 173
Pakollisten lukiokurssien keskiryhmakoko 21,4 20,6 21 23 23
(opp./opetustunti)
Opetuksen vuosiviikkotunnit (sis. varsinaisen 268,4 258,6 251,8 260,7 264
opetuksen ja kerrointunnit)
Vuosiviikkotunnit yhteensa (sis. lukioresurssin, 317,9 305,4 299,7 309,5 310
tukiopetuksen ja demonstraatiot)
Lukiokoulutuksen keskeyttidneet 8 6 5 11 8
Mittarit
TP TP 2019 TP TA 2021 TA
2018 2020 2022
Perusopetuksen vuosiviikkotunnit/oppilas 1,89 1,89 1,87 1,89 1,92
Opetusryhmien laskennallinen koko/ryhma 19,4 19,1 19,2 19,1 18,6
(ei sisalla erityisluokkia)
1-6 luokilla (ei sisdlla erityisluokkia) 19 18,5 18,7 18,3 18,0
7-9 luokilla (ei sisalla erityisluokkia) 20,2 20,5 20,1 20,3 19,2
Lukion vuosiviikkotunnit/oppilas 2,2 2,1 1,9 1,8 1,8
Euran yhteiskoulusta siirtyneet oppilaat % 37,7 38,7 53,8 38,2 50
ikdluokasta




Hyvinvointipalvelut
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluiden vastuualueen tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden, aktiivi-
suuden ja yhteisollisyyden edistaminen. Painopiste on ennaltaehkdisevassa toiminnassa.
Vastuualue vastaa nuorisopalveluista (nuorisolaki koskee alle 29-vuotiaita), liikuntapalveluista,
kirjasto- ja tietopalveluista, kansalaisopistosta/aikuiskoulutuksesta (Euran kunnan osuus Sata-
opiston toiminnasta) sekd koordinoi ja ohjaa osallistumisen kehittdmista (nuorisovaltuusto, vete-
raanineuvosto ja kansalaiskuuleminen).

Hyvinvointipalvelut on mukana lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmisessa yhdessa sivistyspalve-
luiden muiden vastuualueiden, perusturvapalveluiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen verrattuna

Vanhus- ja vammaisneuvostot siirtynevat pois sivistyspalveluiden vastuualueelta.
Ankkuritoiminnan pilottikdyton aloittaminen Satasoten koordinoimana maakunnallisena hank-
keena.

Nuorisotilaohjaajan osa-aikainen (12 h/vko), tilapainen toimi vakinaistettiin 1.9.2021 alkaen.
Maardaikaisen koulunuoriso-ohjaajan palkkaaminen opetus- ja kulttuuriministeri6ltd saadulla
avustuksella 4.6.2022 asti, jonka jalkeen toimi esitetdan vakinaistettavaksi.

Kunnassa otetaan kayttéon nuorille suunnattu nuorisopassi.

Etsivan nuorisotydntekijan toimi esitetdan vakinaistettavaksi 1.12.2022 alkaen.

Etsivan nuorisotyd osallistuu Valpas-ty6ryhman tydskentelyyn.

Pyhédjarviseudun retkeilyreitistohankkeen myo6ta syntyy ulkoilureitistosta sivusto nettiin, kartat,
esitteet ja suunnitelma reittien kunnostus- ja kehittdmistarpeista.

Satakunnan Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkostoon liittyminen.

Kirjaston henkil6ston aiempi vdheneminen (1 htv aiemmin vahentyneen 1 htv:n lisdksi) on va-
hentanyt kirjaston palveluaikoja, voi aiheuttaa niihin muutoksia edelleen seka vaikuttaa vuosit-
tain kesa- ja joulunajan aukioloon ja sulkuaikaan.

Kirjastoverkon ja kirjaston henkildstéresurssien tarkastelu: Kirjaston tehtdvatja tyon sisalto ovat
muuttuneet ja lisdavat henkildston tarvetta. Muuttunut henkildsto- sekd osaamisentarve liittyy
vahvasti my6s toiminnallisiin muutoksiin (pedagoginen kirjastotyd, digiopastuksen tarve ja ha-
keutuvat kirjastopalvelut).

Varhaiskasvatuksen ja kirjastopalveluiden yhteistydsuunnitelman laatiminen.

Kirjaston kotipalveluiden kehittimiseen haetaan hankeavustusta ja toiminta kdynnistetaan, mi-
kali avustus saadaan. Toiminta kiaynnistetdan yhdessa vanhuspalveluiden kanssa.

Hyvinvointipalveluiden hallinto

Henkilosto

| Hyvinvointipaallikko | vakituinen

Hyvinvointipalveluiden hallintoon on varattu palkka- ja toimintarahat hyvinvointipaallikolle.
Hyvinvointipalveluissa otetaan kdytto6n euralaisille nuorille suunnattu hyvinvointisovellus, nuo-
risopassi.
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tavoitteena on edistdd nuorten kasvua ja itsendistymistd, nuorten sosiaalista
vahvistamista, parantaa nuorten kasvu- ja elinolosuhteita sekd edesauttaa nuorisotakuun toteutu-
mista. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, yhteisvastuu, yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo, terveet elaimadntavat, paihteettomyys, turvallinen kasvuymparistd seka sosiaalinen
vahventuminen. Nuorisotyotd toteutetaan monialaisena yhteistyona sekd yhteistyéna nuorten,
nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotyota tekevien jarjestojen kanssa. Nuorisotakuuta toteute-
taan jarjestdmalld etsivad nuorisotyotd. Yhteistyota tehdaan nuorisovaltuuston, hyvinvointipalve-
luiden, sivistyspalveluiden ja kunnan muiden eri hallintokuntien, seurakunnan nuorisoty6n, naa-
purikuntien nuorisotoimien seka alueen nuorisojarjestdjen kanssa. Osa toiminnasta edellyttaa ul-
kopuolista rahoitusta.

Painopistealueena on ennaltaehkiisevd nuorisotyd, koulunuorisotyén kehittdminen ja nuoriso-
passin kdyttoonotto/nuorten harrastusmahdollisuuksien lisidminen.

Henkilosto
Nuoriso-ohjaaja vakituinen
Nuoriso-ohjaaja vakituinen
Etsiva nuorisotyontekija vakituinen

Nuorisotilaohjaaja vakituinen (12 h/vko)
Etsiva nuorisotyontekija madraaikainen (esitetdan vakinaistettavaksi)
Kesatyontekijat 4 hlo madraaikaisia (1 kk)

Koulunuoriso-ohjaaja

madaraaikainen (esitetdan vakinaistettavaksi)

Etsivdn nuorisotydn palkkakustannuksiin saadaan osittainen opetus- ja kulttuuriministerion ra-
hoitus. Rahoitusta tullaan hakemaan edelleen. Koulunuoriso-ohjaajan méaraaikaiseen toimeen
saadaan valtionavustus opetus- ja kulttuuriministeriolta 4.6.2021 asti. OKM on talla hetkella lin-
jannut, ettd rahoitusta ei jatketa.

Tilat

Nuorisotiloja on kaksi: Kauttuan Nuokkarin toiminnasta vastaavat nuorisopalvelut, Hinnerjoen
Nurtsin toimintaa pyorittavat pdiasiassa vapaaehtoiset. Lisdksi nuorisopalveluilla on kdytdssaan
auto, jota kiytetddn jalkautuvassa nuorisotydssd sekd hyddynnetddn nuorisopalveluiden muissa
toiminnoissa, kuten kesatoiminta ja kouluilla tapahtuva toiminta.

Perusnuorisotyo

Perusnuorisotydn ldhtokohtana on jarjestaa lapsille ja nuorille monipuolista toimintaa seka ennal-
taehkaista lasten ja nuorten ongelmia ja syrjaytymista. Taloty6ta jarjestetdan sddnnollisesti Kaut-
tuan nuorisotalolla eri ikdryhmille: junnunuokkari 3.-6. luokkalaisille seka avointa toimintaa 13-
17-vuotiaille. Hinnerjoen Nurtsilla jarjestetddn junnunuokkaritoimintaa. Hinnerjoen avoin toi-
minta jatkuu vapaaehtoisvoimin, kunta maksaa tilan vuokrakustannukset. Alakouluilla jarjeste-
tddn junnutoimintaa ja kerhotoimintaa eri teemoilla. Valituntitoimintaa jarjestetddn seka ala- etta
ylakoululla. Ylakouluilla valituntitoiminta jarjestetdan yhteisty6ssa koulunuorisotyon kanssa. Yh-
teisty6td koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lisdtdan muun muassa jarjestamalla seikkailukas-
vatusta. Liikkuvaa nuorisotyota toteutetaan seka itsenaisesti ettd yhteisty6ssa muiden toimijoiden
kanssa. Nuorisopalvelut osallistuu nuorille suunnattuihin tapahtumiin, jarjestda ohjelmaa lasten
ja nuorten loma-ajoille sekd kesdajan pdivatoimintaa. Nuorisovaltuusto ja nuorisopalvelut jarjes-
tavat yhteistydssa tapahtuman euralaisille nuorille. Osallistutaan mahdollisiin seutukunnallisiin
hankkeisiin talousarvion puitteissa. Satakunnan nuorisotydn auditointia jatketaan.
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Koulunuorisotyd

Koulunuorisotydhanke jatkuu 4.6.2022 asti. Hankkeeseen on saatu palkkausavustus opetus- ja
kulttuuriministeri6ltd. Koulunuoriso-ohjaaja tydskentelee koulukeskuksessa ylakoulun, Ahmas-
ojan 7-9-luokkien seka lukion kanssa. Ty0sta on saatu positiivista palautetta niin oppilailta, opet-
tajilta kuin yhteistyokumppaneiltakin. Toimi esitetdan vakinaistettavaksi 6.6.2022 alkaen. Koulu-
nuoriso-ohjaaja on lasnd koulun arjessa osallistuen niin kasvatustyéhon kuin toiminnallisen sisal-
16n jarjestimiseen, kuten teematunnit ja -tapahtumat seka valituntitoiminta. Tehtdvaan kuuluu
yhteistyd my0s oppilaiden huoltajien kanssa seka jalkautuminen nuorten pariin kouluajan ulko-
puolella. Koulujen loma-aikoina koulunuoriso-ohjaaja tydskentelee nuorisopalveluiden muissa
tehtavissa.

Nuorisopassi

Nuorisopalveluissa otetaan harrastustakuun puitteissa kdyttdon nuorisopassi. Tavoitteena on li-
satd nuorten harrastaneisuutta, mahdollistaa erilaisten harrastusvaihtoehtojen kokeilu nuorille
edullisesti tai kokonaan ilmaiseksi ja sitd kautta lisata nuorten hyvinvointia. Nuorisopassi on nuor-
ten hyvinvointisovellus, joka toimii mobiilissa. Nuorisopassin kustannukset kunnalle ovat 20.000
€. Summa koostuu sovelluksen ylldpitdmiseen liittyvista kuluista, sovelluksen kautta tarjottavista
etdharrastusmahdollisuuksista sekd kuponkipalvelusta. Edun tarjoaja/toiminnan jarjestdja mak-
saa itse mahdolliset edusta aiheutuvat kulut. Nuorisopalvelut toimii kunnan puolesta sovelluksen
paakayttajana.

Euralaisille nuorisoyhdistyksille mydnnetaan avustuksia 21 000 euroa.
Etsiva nuorisotyo

Eurassa on aluehallintoviraston arvion mukaan 72-120 verkostojen ulkopuolella (eivat kuulu min-
kdan yhteiskunnan tarjoaman palvelun piiriin) olevaa 15-29-vuotiasta nuorta. Talld hetkella alle
25-vuotiaita tyottomid on Eurassa 44.

Etsivda nuorisotyotd jatketaan kunnassa. Toimintaan on saatu valtionavustusta 60 000 euroa
ajalle 1.2.2021-30.11.2022. Avustuksella katetaan osa kahden etsivan nuorisotyontekijan palkka-
kuluista. Kunnan osuus etsivan nuoritydn kokonaiskuluista on n. 25 %: loput palkkakulut, tyonte-
kijoiden matkakulut, tyénohjauskulut sekd muut toiminnasta aiheutuvat kulut. Avustusta tullaan
hakemaan myds seuraavalle toimintakaudelle.

Vuoden 2021 (tammikuu-elokuu) aikana on etsiva nuorisotyo tavoittanut 45 nuorta. Tavoitetuista
nuorista suurin osa on tydttdmaksi (29 %) (57 %) ja opiskelijoita (26 %) (32 %). Toiseen asteen
tutkinnon keskeytyminen (49 %) (42 %) nakyy vahvasti tilastoissa. 69 % asiakkaista on 16-20-
vuotiaita, 18-vuotiaiden rooli on selvésti korostunut. Nuorten ongelmien syveneminen nakyy etsi-
vien asiakastydssd tapaamismadrien lisidntymisend ja asiakasjaksojen pidentymisend. Yhteyden-
pitokertoja (tapaamiset, puhelut, tapahtumat yms.) asiakkaiden kanssa on ollut 334. Asiakkaita on
ohjautunut etsivan nuorisoty6n kautta eniten sosiaali- ja terveystoimen palveluihin ja ennen kaik-
kea mielenterveyspalveluihin. Talla hetkella etsivdassa nuorisotydssa nakyy vahvasti nuorten huo-
novointisuus, mielenterveysongelmat ja toimeentuloon liittyvat haasteet. Asiakassuhteet ovat
usein pitkakestoisia.

Etsivd nuorisotyd on mukana mm. jalkautuvassa ja liikkuvassa nuorisotyossa, jarjestdda kaf-
fepaussi-toimintaa 15-29-vuotiaille, Aikuisten pleissi -nuokkaritoimintaa sekad pienryhmatoimin-
taa. Lisaksi he osallistuvat liikkuvaan nuorisotydhon, jalkautuvat tarpeen mukaan nuorten tyépa-
jalle ja vastaavat myos kunnan varusmiehille suunnatusta AikaLis4- toiminnasta.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtdvana on jarjestaa liikuntatoimintaa ja -tapahtumia seka luoda edellytyk-
sid Eurassa harjoitettavalle liikuntatoiminnalle. Liikuntapalvelut pyrkii edistiméan liikuntatoi-

minnan jarjestdmista Eurassa.

Henkil6sto
Liikuntapaallikko vakituinen
Liikuntasihteeri vakituinen
Kesatyontekijat 2 hlo madraaikaisia (1 kk)

Paatoimisen henkildston muodostavat liikuntapaallikko ja liikuntasihteeri. Liikuntapalveluiden
jarjestamiin uimakouluihin otetaan kaksi avustavaa kesatyollistettya kesdkuuksi (4 1000 euroa).
Liikuntapalveluilla ei ole liikunta-alueiden hoitohenkil6st64d, vaan liikunta-alueiden hoidon vastuu
on kunnan teknisilla palveluilla. Liikuntasihteeri ja liikuntapaallikko vastaavat padosin liikunta-
palveluiden toimistotehtévista. Joitakin toimistotehtavia (mm. osittaisia laskutustehtavia) on si-
vistyspalveluiden toimistotehtdvia hoitavilla henkilo6illa.

Palveluiden ostot

Liikuntapalvelut ostaa liikunnanohjaustunteja paasaantoisesti Euran uima- ja urheiluhalli Oy:1ta.
Joitakin erityisia liikunnanohjauksia ostetaan myos yksityisilta liikuntapalveluiden tarjoajilta.

Euran kunnan liikuntapalvelut liittyy Satakunnan Rajattomasti Liikuntaa ~-kumppanuusverkos-
toon, jossa on kaikkiaan 13 satakuntalaista kuntaa mukana. Kumppanuusverkostoa koordinoi
Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry. Kumppanuusverkosto tarjoaa vuosittain mm. seuraavia
palveluja:

Valmisteltuja tilaisuuksia ajankohtaisten liikunta-asioiden esittelyyn, kasittelyyn ja kehittdmi-
seen

Osaamisen, kokemuksien ja kdytantdjen verkoston kuntien ja muiden toimijoiden valilla
Ajankohtaisviestintaa paattajille, vaikuttajille ja kuntajohdolle

Tyopajoja

Kehittdmishankkeiden rakentamista ja ulkopuolisen rahoituksen hakemista

Seudullisia suunnitelmia

10-12 seurakoulutustilaisuutta ja 2-4 henkildstokoulutustilaisuutta

Tavoitteena on vahvistaa lilkunnan asemaa kunta-, seutu- ja aluetasolla sekd syventda kuntien lii-
kunnan yhteisty6td. Kumppanuusverkoston osallisuuden hinta maardytyy kunnan asukasluvun
mukaan ollen Euran osalta v. 2022 n. 4 100 euroa.

Jarjestettiva toiminta

Liikuntapalvelut edesauttaa euralaisten urheiluseurojen ja muiden liikuntatoimintaa jarjestavien
tahojen toimintaa ja tapahtumien jarjestdmistda varaamalla tarvittavat liikuntatilavuorot, lainaa-
malla vilineistdd, antamalla asiatuntija-apua ja tarjoamalla markkinointikanaviaan. Kirjaston
kanssa yhteistyossa yllapidetdadn pienimuotoista liikuntavalinelainaamoa.

Lapsille ja nuorille jarjestetddn yhteistydssa eri tahojen kanssa tapahtumia, uimakouluja ja koulu-
jen kanssa yhteistydssa koululiikuntakilpailuja ja -tapahtumia. Liikuntapalvelut jarjestda uima-
opetuksen kuljetuksineen kaikille varhaiskasvatuksessa oleville esikouluikaisille.
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Aikuisvéaelle ja erityisesti seniori-ikiisille jarjestetddn suoraan ja yhteistydssa halliyhtion kanssa
runsaasti (n. 25 kpl) sdannoéllisia kuntoliikuntaryhmia. Senioriliikunnan toimenpideohjelman mu-
kaisesti jatketaan ja kehitetdan yhteistydssa aktiivista ryhmaliikuntatoimintaa ja hyte-neuvontaa
(perusturva) seka pyritdan jarjestimaan ohjaaja- /vertaisohjaajakoulutuksia (mm. LiikU). Julkais-
taan myos vuosittain soveltavan liikunnan kalenteri.

Olemassa olevia vuosittaisia kuntotapahtumia kehitetddn ja haetaan yhteistyotahoja uusien kun-
toliikuntatapahtumien jarjestamiseksi.

Kaiken suunnitelmissa olevan liikuntatoiminnan ja -tapahtumien jarjestimisen suunnitelmien
mukaisen toteutumisen edellytyksena on, ettd koronaepidemia ei enda aseta merkittavia rajoituk-
sia toiminnan jarjestamiselle.

Hankkeita

Pyhajarviseudun ulkoilureittien kehittdmishanke valmistuu 30.6.2022 mennessa. Hanke toteute-
taan yhteistydssa Sakylan kunnan liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa. Hankkeen projektipaal-
likk6éna toimii DI Tapio Hartikainen. Hankkeen kustannusarvio on 20 800 euroa, josta Euran kun-
nan osuus on 3 125 euroa, joka kohdentuu vuodelle 2021. Hankkeen tavoitteena on selvittia ja
listata Pyhajarviseudun nykyiset ja potentiaaliset uudet ulkoilureitit. Tehtyjen reittiselvitysten pe-
rusteella kootaan seudun keskeisimmat reitit ja niiden toimenpiteet kehittdimissuunnitelmaan. Li-
sdksilaaditaan sdhkodinen ulkoilureittiesite keskeisimmista Pyhdjarviseudun ulkoilureiteistd (mm.
kavely-, pyoraily-, juoksu-, maastopyo6raily-, vaellus- ja hiihtoreitit) eri kayttdjaryhméat huomioi-
den. Hankkeeseen on saatu leader-rahoitus.

Koulujen liikuntasalien maksullisuus

Liikuntasalit ovat aikuiskayttajaryhmille maksullisia. Liikuntasalivuorojen maksullisuus vahentaa
vuorojen turhaa varaamista. Yhdistysten ohjatut nuorisoryhmat (50 % kayttajista alle 18 v), se-
nioriryhmat ja muut erityisryhmét ovat maksuttomia. Vuoden 2022 aikana on liikuntasalivuok-
rista saatava tulo arviolta 9 000 euroa edellyttden, ettd syksylla 2022 liikuntatilojen kéytto palau-
tuu normaalitasolle koronaepidemian jaljilta.

Liikuntasalit ja -alueet

Liikuntapalvelut vastaa liikuntasalien ja liikunta-alueiden vuorojen organisoinnista. Liikuntapal-
velut hoitaa pddosan liikuntapaikkojen irtaimen liikuntavalineiston hankinnoista (myds koulut
hankkivat valineistda esimerkiksi liikuntasaleihin).

Tekniset palvelut vastaa kaikkien Euran kunnan hallinnoimien liikunta-alueiden ja siihen liittyvan
kiintedluonteisen kaluston hoidosta/kunnossapidosta.

Avustukset

Sivistyspalvelut myontaa liikuntatoiminnan yleis- ja kohdeavustuksia yhdistyksille 50 000 euroa.
Liikuntapalvelujen avustuksiin sisdltyy 3 000 euron avustus HoVe:lle perustuen aikanaan tehtyyn
kenttdhankesopimukseen (avustus loppuu v. 2024). Panelian jadhalliyhtiélle on varattu 18 000
euron toiminta-avustus.
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Euran uima- ja urheiluhalli Oy

Liikuntapaallikko toimii Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n toimitusjohtajana. Halliyhti6é maksaa lii-
kuntapaallikén toimitusjohtajana toimimisesta liikuntapalveluille 11 100 euroa/v.

Euran kunnan tuki 1 106 000 euroa Euran urheilutaloa hallinnoivalle Euran uima- ja urheiluhalli
Oy:lle on sidottu urheilutalon perusparannus- ja laajennushankkeen toteutusta varten otettujen
lainojen (3 kpl) hoitokuluihin 604 000 euroa (10 000 euroa pienempi kuin v. 2021) ja halliyhtion
toiminta-avustukseen 502 000 euroa. Toiminta-avustus pitaa sisalla normaaliin toimintaan liitty-
van avustuksen 462 000 euroa sekd palloiluhallin valaistuksen energiansidastdinvestoinnin (tar-
kempi selvitys tekstissd my6hemmin) 40 000 euroa.

Urheilutalotilojen kayttoaste on normaalisti kohtuullisen hyva, mutta koronapandemian myo6ta on
kaudelle 2021/2022 varattujen vuorojen maara jadnyt koronaa edeltanyttd aikaa hieman vahai-
semmaksi. Urheilutalon uimahallin kavijatavoite v. 2022 on palauttaa se koronaa edeltavélle ta-
solle (70 000 uimaria).

Halliyhtion hallitus tarkastelee uimahallin ja muiden liikuntatilojen taksoitusta vuosittain. Urhei-
lutalokiinteiston kuntoa seurataan aktiivisesti ja tehdaan tarvittavat ennaltaehkaisevat korjaus- ja
huoltotoimet, jotta kiinteistolle ei synny korjausvelkaa. Euran uima- ja urheiluhalli Oy tekee vuo-
sittain toimintakatsauksen, jossa muun muassa urheilutalon eri tilojen kadvijamaarat ja lammi-
tys/sahko /vesikulut on esitettyna vertailtuna aiempiin vuosiin.

Valaistuksen energiansiastdinvestoinnin jatkaminen

Urheilutalon yleistilojen valaistus muutettiin led-valaistukseksi kevaallda 2021. Urheilutalon va-
laistuksen energiansdistoinvestointia jatketaan palloiluhallin osalta. Palloiluhallin valaistus on
hoidettu perinteisilla loisteputkivalaisimilla. Loisteputkien (288 kpl) vaihtovali on n. 3 vuotta ja
niiden energiankulutus on yli 70 % suurempi kuin vastaavan valotehon antavien led-valaisimien.
Led-lamppujen kdyttoika voi olla jopa 10-kertainen loisteputkiin verrattuna. Nain ollen halliyhtion
hallitus on esittanyt palloiluhallin valaisimien vaihtamisen led-valaisimiksi.

Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n hallitus ehdottaa, ettd Euran kunnalta saatavaan toiminta-avus-
tukseen sisallytetdadn 40 000 euron lisdavustus palloiluhallin valaisinmuutokseen. Led-valaisimien
hankinnan my6ta saavutetaan yli 7 000 euron vuotuiset kustannussaastot energiankulutuksessa
ja huoltokustannuksissa. Lisdksi palloiluhallin valaistustaso ja sdatdmahdollisuudet paranevat
huomattavasti, joka parantaa niin ollen kilpailu-, juhla- ja konserttitapahtumien jarjestamista.

Arviot valaistusmuutoksen vaikutuksista on saatu kolmen eri valaisintoimittajan alustavien tar-
jousten ja laskelmien pohjalta.

Kirjasto- ja tietopalvelut
Toiminta-ajatus

Kirjastolain (1492/2016) tavoitteena on edistaa vieston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kdytt6a; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisoéllisyys, mo-
niarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.
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Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuuri-
sisaltoihin; yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tar-
jota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutai-
toon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yh-
teiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava henkildsto.

Painopistealueina ovat lasten- ja nuortenkirjastotyd, varhaiskasvatus- ja kouluyhteistyo seka
ikddntyneiden palvelut. Tavoitteena on edistdd lukemista ja tukea monipuolisen lukutaidon kehit-
tymista. Kirjaston tehtidvastd ja palveluista sekd kirjastoammattilaisten osaamisesta viestitdan
kuntalaisille ja muille palvelualueille monikanavaisesti seka nykyaikaisesti.

Henkil6sto
Kirjastopaallikko vakituinen
Kirjastonhoitaja toimea ei tdyteta vakauttamisohjelman mukaisesti
Kirjastonhoitaja vakituinen
Kirjastonhoitaja vakituinen
Kirjastovirkailija vakituinen
Kirjastovirkailija vakituinen
Kirjastovirkailija vakituinen
Toimitilat

Kirjasto- ja tietopalvelut tarjoavat palveluja kaikille kansalaisille ja kirjastoverkko ulottuu maan-
tieteellisesti Euran kunnan joka puolelle. Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat
lisdnneet palvelujen saatavuutta ja kayttoastetta. Omatoimikirjastot ja omatoimialue ovat kaytet-
tavissa arkisin klo 8-20 ja viikonloppuisin klo 9-18 kirjastokortin numerolla ja pin-koodilla. Oma-
toimikayttd on osaltaan lisdnnyt Kirjastoaineiston saatavuutta.

Palvelupaikkoja on yhteensa viisi. Kaikki nelja lahikirjastoa eli Hinnerjoen, Honkilahden, Kiukais-
ten ja Panelian kirjastot toimivat omatoimisesti laajennetuin aukioloin seitsemana paivana vii-
kossa. Omatoimikirjastojen ammattimainen ylldpito ja kehittdminen seka asiakkaiden palvelu vaa-
tivat edelleen 1-2 jarjestely- ja asiakaspalvelupaivaa viikossa kussakin lahikirjastossa. Omatoimi-
kirjastot eivat vapauta henkildstoresurssia vaan laadukkaan ja kehittyvan kirjastopalvelun tuotta-
miseen tarvitaan edelleen henkilostoresurssia.

Paakirjastossa on laajennetuin aukioloin toimiva omatoimialue eli aula ja lehtilukusali, minka an-
siosta asiakkaat voivat myds iltaisin ja viikonloppuisin lukea lehtid, automaatin avulla palauttaa

aineistoa, noutaa varauksia seka lainata.

Toiminta

Laadukas monikanavainen, asiakaspalvelu seka viestintd

Euran kirjastojen palvelupaikoissa tarjotaan laadukasta asiakaspalvelua ja palveluaikojen merki-
tysta korostetaan omatoimikayton rinnalla. Henkiloston tavoitettavuutta mm. sosiaalisessa medi-
assa korostetaan edelleen. Euran kirjasto on mukana Satakirjastojen chat-asiakaspalvelussa. Hen-
kil6ston osaamista tarvitaan entistd enemman myds pedagogisessa kirjastotydssa, tapahtumien
tuottamisessa ja viestinndssa. Kirjasto viestii palveluistaan kunnan verkkosivulla, Satakirjas-
tot.finna.fi -verkkopalvelussa ja sosiaalisen median kanavissa. Kirjaston viestintda kehitetaan edel-
leen osana hyvinvointipalveluiden ja koko kunnan viestintaa.
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Tapahtumat ja kdyttdjakoulutukset
Kirjasto tarjoaa edelleen maksuttomia, matalankynnyksen kirjallisuus- ja kulttuuritapahtumia kai-

kenikaisille. Tapahtumien toteuttamisessa yhteistydtahoina ovat mm. Sataopisto, kulttuuripalve-
lut, nuorisopalvelut, perhekeskus ja muut palvelualueet seka seurakunta ja yhdistykset.

Lapsille kirjasto tarjoaa edelleen muun muassa 2-vuotiaiden kirjalahjan yhteistydssa neuvolan
kanssa, satutuokiota, lukukoiratoimintaa seka erilaisia tapahtumia kuten pehmojen yo tai teatte-
riesityksia seka elokuvanaytoksia. Syyskaudella toteutetaan yksi isompi lasten tapahtuma yhteis-
tyokumppaneiden kanssa.

Varhaiskasvatus-, koululais- sekd muut ryhmat vierailevat sdanndllisesti kirjastossa ja kirjaston
henkilokuntaa opastaa heita kirjaston palveluiden kdytoss3, e-aineiston kdytdssa seka suosittelee
luettavaa kaikenikaisille ja kaikenlaisille asiakkaille. Kirjastoammattilaiset vierailevat myos kou-
luilla vinkkaamassa, kertomassa kirjaston palveluista. Henkil6kunta on kaytettavissa myos nuori-
sopalveluiden tapahtumiin, messuille, vanhempainiltoihin, yhdistysten tapaamisiin, perusturvan
palvelualueelle jne. kertomaan lukuharrastuksesta, kirjallisuudesta seka kirjaston palveluista. Pe-
rusopetuksen kdyttoon kirjasto tarjoaa Lukuinto-toimintaa. Lukuinto-kirjallisuusdiplomi laajeni
syksylld 2021 myo6s ylakouluun. Nuorten lukemisedistdmisessa on tiivistetty entisestddn yhteis-
tyota ylakoulun opettajien ja ylakoulun kirjastovastaavan kanssa. Ylakoululaiset lukemaan -hanke
jatkuu Eurassa kevatlukukauden 2022.

Euran kirjastopalveluiden ja perusopetuksen yhteistydsuunnitelma valmistui kevaalla 2021. Vuo-
den 2022 aikana laaditaan vastaava yhteistydsuunnitelma myos varhaiskasvatuksen ja kirjasto-
palveluiden yhteistydlle.

Aikuisille suunnattua toimintaa ovat edelleen muun muassa kirjailijavierailut ja luennot, osa Ta-
rina Tiistai-luentosarjaa yhteistydssa Sataopiston kanssa. Hinnerjoen ja Honkilahden kirjastoissa
kokoontuu virkailijan vetdma Porinapiiri. Kirjasto tarjoaa sadannoéllista digitukea yhteistydssa Sa-
taopiston kanssa. Kirjallisuus ym. aiheiden luentoja jatketaan yhteistydkumppaneiden kanssa. Kir-
jaston kokoustilan tekniikkaa hyédynnetdan esim. elokuvanaytosten toteutuksessa.

Tavoitteena on vuoden 2022 aikana kehittdd Euran kirjaston kotipalvelua eli ikdihmisille kotiin
tuotavia kirjastopalveluita yhteistydssa vanhuspalveluiden kanssa. Kehittiminen edellyttda, etta
Kirjaston kotipalvelun kehittimiseen haetaan AVI:n hankerahoitusta, jonka avulla henkiloston
tyodaikaa voidaan osoittaa palvelun suunnitteluun ja toteuttamiseen. Avustus voi suurimmillaan
olla 80 % koko hankkeen kustannusarviosta. Kunnan omarahoitusosuutta ei ole varattu kirjasto-
ja tietopalveluiden talousarvioon. Mikili avustus saadaan, tullaan sithen hakemaan lisdmé&arara-
haa.

Paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen yhteisty6
Kirjasto- ja tietopalvelut tekee yhteisty6td mm. nuorisopalveluiden, yleisesti sivistyspalveluiden,

Sataopiston, kulttuuripalveluiden sekd kunnan muiden vastuualueiden kanssa ja on mukana kult-
tuurikasvatussuunnitelmassa. Yhteisty6ta tehdddn myos kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.

Euran kirjastopalvelut tekee laajemmin yhteistyota Satakunnan ja Varsinais-Suomen alueellisena
kehittdmiskirjastona (AKE) toimivan Turun kaupunginkirjaston kanssa. AKE-kirjasto jarjestaa
alueensa kirjastojen kehittdmis- ja koulutustoimintaa. Valtakunnallista seka alueellista lasten- ja
nuortenkirjastotyon osaajien verkostoa ja valmiita materiaaleja kiaytetadn Euran Kirjaston lasten-
januortenkirjastotydssa. Yhteistyota tehdaan edelleen tiiviisti Satakirjastojen sekd mm. Kansallis-
kirjaston, Celia-kirjaston (lukemisesteisille suunnitellut kirjastopalvelut) sekda Monikielisen kirjas-
ton ja Varastokirjaston kanssa. Yhteistyotd tehdadn myos Helsingin kaupunginkirjaston/yleisten
kirjastojen keskuskirjaston kanssa. Eura on mukana Suomen yleisten kirjastojen konsortiossa,
jonka tavoitteena on valtakunnallinen yhteistyo yleisten kirjastojen valilla.
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Tavoitteena yhteistyo6lla on erityisesti yleisten kirjastojen yhteisen koko Suomen kattavan e-ai-
neistopalveluiden kehittiminen seka muut yhteishankinnat, luettelointi, padllekkaisyyksien kar-
sinta ja taloudellisuus.

Investoinnit

Koko paakirjaston tilan muuttaminen omatoimikaytoksi. Investointi kattaa lajittelevan palautus-
automaatin, lainauspéatteen ja tarvittavan maaran kameroita (40 000 €). Lasten- ja nuortenosas-
ton remontointi sekd kalusteiden uusiminen (50 000 €).

Kansalaisopisto

Eura kuuluu Sataopistoon. Sataopiston toimintaa yllapitdd Huittisten kaupunki. Vapaan sivistys-
tyon palvelut tuotetaan edelleen monipuolisesti alueellisen kysynnén ja tarjonnan mukaan. Ope-
tusta kohdennetaan kaikille ikaryhmille: lapsille, nuorille, aikuisille seka ikadntyville. Euran kun-
taosuus Sataopiston jarjestamista opetustunneista on 40 000 €. Opetustuntien tavoitemaara vuo-
delle 2022 on Eurassa 5 100. Lisdksi Euran kunta vastaa opistotoiminnan tiloista, kaytettavista
laitteista ja kalustosta seka niihin liittyvistd kuluista. Toiminta jarjestetddn kunnan omissa kiin-
teistodissa. Henkildstokuluja aiheuttavat koulukeskuksen iltavahtimestarit.

Osallisuus

Osallisuuden palveluyksikko vastaa kuntalaisten vaikuttamiseen ja osallistumiseen liittyvista asi-
oista. Vanhus- ja vammaisneuvostot siirtynevat pois sivistyspalveluista. Veteraanineuvosto ja nuo-
risovaltuusto toimivat edelleen sivistyspalveluissa. Kaikki tahot tekevat omalta osaltaan osallista-
miseen liittyvaa tyotd omien sidosryhmiensa kanssa. Kuntalaisten osallisuutta kehitetdan jalkaut-
tamalla kaytto6n kuntaan laadittu osallisuus- ja vaikuttamisohjelma. Ohjelmassa maaritelladn
kuntalaisten eri kanavat ja tavat osallistua kunnan toimintaan, sen suunnitteluun ja toteutukseen,
edellytetddn kaikilta palvelualueilta osallisuuteen liittyvien toimintojen kirjaaminen talousarvi-
oon ja kdyttosuunnitelmaan sekid maaritellddn ohjelman toteutumisen seuranta ja valvonta. Jarjes-
tojen kanssa tehtdvaa yhteistyota tiivistetddn. Veteraanineuvostolle ja nuorisovaltuustolle vara-
taan molemmille 5 000 € euron toimintamé&araraha.

Hyvinvointipalveluissa tarkoituksena on tuottaa monipuolisia palveluita, jotka aktivoivat kunta-
laisia oman ja lahipiirinsd hyvinvoinnin edistimiseen yhteistydssa ja erityisesti muiden avulla, eri-
tyisesti liikunta-, kirjasto-, ja nuorisopalveluiden seka kansalaisopiston ja kansalaistoiminnan tar-
joamin keinoin. Kdytdssa ovat mm. asiakasraadit, asiakaspalautteet seké asiakastapaamiset.
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Hyvinvointipalvelut TP TP TP TA | TA2022
2018 2019 2020 2021
Tunnusluvut
Kirjastopalvelut
Aukiolotunnit (sisdltdd omatoimiset aukiolot) 15194 16500 11410 20000 | 20000
Lainat 204787 | 210215 | 164500 | 210000 | 210000
Fyysiset kirjastokdynnit 61934 | 75578 50488 75000 75000
Verkkokaynnit 63592 | 33634 | 44305 | 40000 45000
Aineistohankinta €/asukas 8,77 8,21 7,88 8,00 8,00
Osallistujat tapahtumiin ja kadyttajakoulutuk- 2856 5060 1170 4000 4000
siin
Liikuntapalvelut
Liikunnanohjaus osallistumiskerrat (suoraan 2800 2400 1305 2400 2250
liikuntapalv. jarjestdmat)
Liikunnanohjaus, osallistumiskerrat (halliyh- 8800 | 11000 6400 12600 12600
tio)
Uimakoulu/ osallistujat 448 490 298 450 520
Kuntotapahtumat/suoritukset 7 500 5652 4478 10000 10000
Euran urheilutalon kdvijamaara 71473 | 70000 54250 70000 70000
Nuorisopalvelut
Nuorisotilat /kdyntikerrat 3241 4411 2582 3200 3200
Kesatoiminta/kayntikerrat - 345 20 350 350
Muu toiminta/ osallistujat (tapahtumat, jalkau- 732 1858 443 1000 1000
tumiset ym.)
Ohjaamo/kavijat/kiyntikerrat - 265 310 400 -
Etsiva nuorisotyd/ tavoitetut nuoret 58 59 42 60 60
Etsiva nuorisotyd/ ohjatut toimenpiteet - 259 80 150 150
Mittarit
Bruttomenot €/asu- | 2018 2019 2020 2021 2022
kas As.luku 11 As. luku 11 462
ulkoiset menot 483
Kirjasto- ja tietopalve- | 39,07 € | 39,50€ | 35,24 € 35,76 € 36,85 €
lut Koronan vaiku- | Koronasta joh-
tus tuen ennuste
epavarma
Liikuntapalvelut 26,13€ | 28,08€ | 21,55 € 22,59 € 20,92 €
Ei sisdlla halliyhtion Koronan vaiku- | Koronasta joh-
avustusta (1 066 000 tus tuen ennuste
€) eikd mahdollisia tu- epavarma
levia monitoimihallin
ja tekojaaradan kuluja
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TEKNISET PALVELUT

Valtuustoon niahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Teknisten palveluiden tehtdavdand on luoda ja ylldpitdad toimiva ja turvallinen elinymparisto
asumiseen, tydskentelyyn ja harrastamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu kunnan strategian padmaéarista.

TAVOITTEET

Strategia

Tavoite

Mittari

Yrittdminen ja uudet elinkeinot

Tyd, asuminen, palvelut ja ky-
lat

Terveelliset, turvalliset ja tar-
koituksenmukaiset tilat kaytta-
jahallintokunnille

Reagointi esim. sisdilmaongel-
miin tehokkaasti

Kiinteistojen yllapidon suunni-
telmallisuuden lisddminen

Puhtaanapidon laatutason yll&-
pitaminen toimitilakiinteistoilla

Mitoitetut siivouspalvelut kiin-
teist6illa ja mitoituksen paivitys
toiminnan muuttuessa

Ruokapalveluiden kayttajatyy-
tyvaisyyden lisddminen

Asiakastapaamiset henkiloston
ja kayttajien kanssa

Havikkiruoan vahentaminen

Ruokahavikin maaran seuraa-
minen

Kasvuimago ja kuntakuva

Tyhjien vuokra-asuntojen
vuokraaminen

Vuokrausasteen nostaminen
70 %:iin

Ympéristo- ja historiavastuu

Jatevesiverkoston ylivuotojen
valttdminen.

Toteutuneet jatevesipumppaa-
moiden ylivuotomaarat. Nama
raportoidaan puhdistamon vi-
ranomaisraportteihin.

Aktiiviset kuntalaiset

Yhteisty6 yhdistysten kanssa:
yhdistysohjelman toteutus,
rantasaunojen hoito, talkoot,
kylakavelyt, kuntalaisten osal-
listaminen

Tyytyvaiset asukkaat, yhteisol-
lisyyden tunne

Itsendinen ja yhtenainen Eura

Investointiprosessien suunni-
telmallisuuden lisddminen ja
selkeyttdminen toimijoille

Investointihankeohjeen kehitté-
minen erityyppiset hankkeet
huomioivaksi

Rakentamisaikaisen kosteu-
denhallinnan tehostaminen

Saasuojien kayttoé uudisraken-
nus- seka julkisivu- ja vesikat-
toperuskorjauskohteissa.
Tehostettu kosteudenhallinta
isoissa rakennushankkeissa

Investointikohteiden suunnitte-
lun ja kustannushallinnan te-
hostaminen

Rakentamisaikaiset lisdkustan-
nukset uudiskohteissa enin-
tdan 5 % ja peruskorjauskoh-
teissa 10 %




leviaminen terveydenhoidon
yksikdissa

RISKIT
Olennainen riski Riskin kuvaus Seuranta
Henkiloriskit Tartuntavaarallisten tautien | Siivouspalveluiden toiminta-

tapojen seuranta ja ongel-
matilanteiden kirjaus ja ke-
hitystoimet tarvittaessa

Ruoasta aiheutuvat terveys-
haitat

Omavalvonta

Hankintariskit

Puhtaan veden tuottaminen

Talousveden riittamatto-
myys tai laadun heikkene-
minen.

Velvoitetarkkailun nayttei-
den avulla. Paivittiinen ve-
sivarastojen seuranta.

Vesijohtoverkoston kunto

Vuotovesiprosentti

Vuosittaiset raportoinnit ja
paivittdinen vesimaarien
seuranta.

Ty6turvallisuusriskit

Tyontekijoiden maarén va-
heneminen, yksintytskente-
lyn lisd&ntyminen

Paivittdiseen tydn suunnitte-
luun seuranta

Sijaisten saatavuus hanka-
laa, jolloin tydn kuormitta-
vuus lisaantyy hairiétilan-
teissa

Henkiloston jaksamisen
seuranta.

Talousriski

Ymparisto- ja imagoriski

Ympariston hoito vahenee
henkildston pienen maaran
myota, vieraslajit valtaavat
alaa

Ympadristdn tilan seuranta

Investointiriskit

Investointihankkeiden toteu-
tusaikataulujen venyminen

Aikataulutus ja seuranta

Investointihankkeiden kus-
tannusarvioiden pitdvyys

Kustannustietoisuus hank-
keen eri vaiheiden aikana

Kosteudenhallinta hank-
keissa

Rakennustydmaiden kos-
teudenhallinnan pettaminen

Urakoitsijavelvoitteet ja te-
hostettu valvonta

Erityisesti seurattavat talouden tunnusluvut:

Vastuualue

Mittari

- Kkiinteistopalvelut

yllapitokustannukset/m?/kk

- ruokapalvelut

hinta / annos

- yhdyskuntatekniset palvelut

kustannukset verrattuna edelliseen vuoteen/ kk

- vesihuoltolaitos

pumpattu vesi- ja jatevesimaara m3/kk

Palvelualueen vakinaisen henkiloston henkilotyovuosien méara talousarviossa on 107,44

Hallinto

Hallinto valvoo ja luo edellytykset palvelualueen yhteisille johtamis-, hallinto- ja kehittdmistehta-
ville. Hallintotehtavat kasittdviat myos mittaustoimen- ja yksityistieasiat, tonttituotantoon ja -
markkinointiin osallistumisen. Vastuualue osallistuu myos elinkeinojen toimintaedellytysten tur-

vaamiseen.

62



Vastuualueelle kuuluvat rakennus- ja ymparistévalvonnan, Satakunnan pelastuslaitoksen seka ja-
tehuollon yhteistoiminta- ja seurantatehtdvat. Satakunnan pelastuslaitoksen toimintaan on va-
rattu maararaha teknisen hallinnon talousarvioon. Pelastuslaitoksen kustannusten arvioidaan las-
kevan 39 940 € vuoteen 2021 verrattuna. Hallintoon varataan palkkamaardaraha Ymparistoohjel-
man jalkauttamiseen. Varaus on ehdollinen ja sen tarve riippuu ymparistoohjelman jalkauttami-
seen liittyvan avustuksen saannista.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalveluiden vastuualueen toimintayksikkoja ovat tilapalvelut, ruokapalvelut ja siivous-
palvelut. Vastuualuepaallikkona toimii rakennuspaallikko.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden esimiehend toimii rakennusmestari. Tilapalvelujen henkildsté6n kuuluvat hdanen
lisdkseen 8 kiinteistonhoitajaa (7,5 htv) ja 7 ammattihenkil6a (3 kirvesmiesta, rakennussiivooja,
putkiasentaja, laitosmies (40 %) ja jakeluauton kuljettaja (57 %) yht. 13,47 htv).

Tilapalveluiden tehtdvana on vastata kunnan toimitilakiinteist6jen yllapidosta ja kiinteistonhoi-
dosta. Vuoden 2020 aikana otettiin kdayttoon sdhkdinen kiinteistonhallintajarjestelma. Sen kayttoa
tehostetaan edelleen mm. sdhkoisen tyodtilauksen ja huolto-ohjelmien osalta. Tilapalvelujen kiin-
teistopaivystys aloitti toimintansa toukokuussa 2021.

Toimitilapalveluiden tavoitteena on pitkalld aikavalilla tehostaa kunnan Kkiinteistdomaisuuden
kayttoa. Vuoden 2021 on yhteistyossa kayttdjahallintokuntien kanssa tehty kiinteistojen salku-
tusta. Vuoden 2022 aikana teetetdan kiinteistoille arvonmaaritykset, seka tehdaan tarkempi luo-
pumissuunnitelma vajaakayttoisille kiinteistoille. Niiden madraa pyritdan vahentdamaan vuosittain
mm. myymalld ja omistusjarjestelyin sekd purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Purkukustan-
nuksiin ja kiinteist6jen arvojen alaskirjauksiin pyritddn varaamaan tarvittaessa maararaha kayt-
totalouteen. Kunnan palvelutuotannon tarvitsemiin sailytettaviin kiinteist6ihin laaditaan pitkadn
tahtdimen hoito- ja korjaussuunnitelmat investointiohjelmineen.

Toimintayksikko vastaa lisdksi kunnan omistamissa kiinteistoissa tehtavista rakennuttamis-, ra-
kentamis- ja kunnossapitotehtdvistd. Toimintayksikélle kuuluu talonrakennusinvestointien to-
teuttaminen, rakennuttaminen ja valvonta. Investointiprosessia pyritddn edelleen selkeyttdmaan
ohjeistamalla kayttdjahallintokuntia ja osallistumalla tiiviisti tarveselvitysten laadintaan.
Toimintayksikoélle sisdltyvat myds kunnan varastotoiminnot ja yksikon henkilosté huolehtii myos
mm. vammaispalvelulain nojalla toteutettavista asunnonmuutostdista.

Vastuualue toteuttaa pienet korjaus- ja rakentamistydt omana tyona. Suuremmat kohteet toteute-
taan paisaantoisesti urakoitsijoiden toimesta.

Toimintayksikon toiminnalliset muutokset, joilla on vaikutusta talousarvion kayttétalousosaan:
- Panelian oppimiskeskuksen vuokrakustannukset + 195 000 € / vuosi

- Hammaslaakarisiiven peruskorjauksen edellyttamiin vaistotiloihin varautuminen +70 000 € (9 kk)
- Poistuvien vuokrakiinteistéjen vuokrasadsto (Panelian terveysasema, Omppu, Pikkurinkila - 55 000 €
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- Paineilmahallin kdyttokustannukset (kaukolampo 75 000 €, sihko 20 000 € ja muut kustannukset 35 000 €), yh-

teensd 130 000 €, josta vuonna 2022 toteutuu korkeintaan puolet.

- Kiinteistdjen nykyarvojen madritys (hyvinvointialuetta varten + omaan kaytté6n) +20000 €
- Vuokra-asuntojen laskutuspalvelun hankinta KOY Kauttuanpuistolta 24 000 € (aloitettu jo 2021)

- uusina kohteina Ruukinpuiston yleis6-wc (1.6.2022) ja vierailijakeskus (1.8.2022). Vuokrakustannukset arviolta

8.000 €.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut tuottavat asiakkailleen (kunnan paiviakodit, koulut, terveyskeskus, palvelutalot ja
kotipalveluateriat) turvallisesti valmistettuja, terveellisia ja kustannustehokkaasti tuotettuja ate-
rioita, asiakkaiden tarpeet huomioiden.



Ruokapalveluista vastaa ruokapalvelupaallikkd. Ruokapalvelut toimivat kahden keskuskeittion
mallilla, joissa kummassakin tydskentelee oma ldhiesimies, vastaten keittion kdytdnnon asioista
(mm. elintarviketilaukset, suoritekirjaukset, laskujen tilidinti, tyévuorot, sijaisasiat) ja tarvittaessa
osallistuvat kaytannon tyohon.

Valmistuskeittiona toimivat Sote-keskuksen keskuskeittio ja koulukeskuksen keskuskeittio. Sote-
keskuksen keittio huolehtii sote-keskuksen, eri palvelutalojen ja kotipalveluasiakkaiden aterioista
tarpeen mukaan, aamupalasta iltapalaan. Aterioita lahtee 20 toimipisteeseen, joista ulkoisia asiak-
kaita ovat Yrjo ja Hanna -kotien Palvelukoti Eurakoti seka kotipalveluateria-asiakkaat. Koulukes-
kuksen keskuskeittié huolehtii kaikkien koulujen ja paivakotien pddaterioista ja jonkin verran va-
lipaloista. Pddasiassa aamu- ja vdlipalat hoidetaan palvelukeittiohenkilokunnan toimesta. Aterioita
lahtee 13 toimipisteeseen, joista ulkoisia asiakkaita on padivakoti Kulkunen Oy.

Ruokapalvelun henkiléstovahvuus v. 2022 on vakinaisten tyontekijoiden osalta 31 (28,17 htv),
joista esimiehia kolme (ml. ruokapalvelupaallikko), kokkeja kuusi, 18 ruokapalvelutyon-tekijaa ja
nelja yhdistelmatyontekijaa. Panelian oppimiskeskuksen toiminnan alkaessa tarvitaan oppimis-
keskukselle yhdistelmatyontekija (ruoka 50 %/ siivous 50 %). Ruokapalvelun osalta astiahuolto
lisddntyy asiakasmaaran kasvaessa ja paivakotiasiakkaat tarvitsevat ruokapalveluita aamupalasta
alkaen. Madrdraha on varattu talousarvioon. Ruokapalvelun aloittaessa omana yksikkénaan
1.1.2009 henkilostovahvuus on ollut 40 tyontekijaa. Kahden keskuskeittion mallilla on saatu kok-
kitaitoisten tyontekijoiden osaamista keskitettyd, jolloin toiminta pystytdan paremmin turvaa-
maan kuin useammassa valmistuskeittion mallissa.

Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu elintarvikkeiden 2 % hinnannousuun (+ 20 000 €) ja
kuljetuspalvelujen hinnan nousuun (+60 000 €/vuosi). Kuljetussopimukset ovat katkolla vuoden-
vaihteessa 2021-2022 ja oletuksena on, ettd hinnat nousevat merkittdvasti mm. polttonesteiden
hinnan nousun johdosta.

Sote-keskuksen keittio siirtyy 1.1.2023 osaksi hyvinvointialuetta henkil6kuntineen ja tiloineen.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelut vastaavat kunnan kiinteistdjen puhtaanapidosta. Siivouspalvelun keskeiset tehta-
vdt ovat; kiinteistdjen toimitilojen ylldpitosiivous ja perussiivoukset asiakkaiden tarpeiden mu-
kaan. Nailla siivouksilla yllapidetdan kiinteistojen puhtautta, jarjestystd, turvallisuutta ja terveel-
lisyytta.

Siivouspalvelusta vastaa siivouspaallikko. Siivoustydnohjaaja huolehtii kdytdnnoén opastuksesta
ja ohjauksesta. Siivouspalveluissa toimiin 42 laitoshuoltajaa (40 htv) eri kiinteistoill4, joista nelja
on yhdistelméatyontekijai. Panelian oppimiskeskuksen toiminnan alkaessa, siivoustarve kohteella
lisdantyy arviolta n. 0,5 htv. Siivouspalveluiden tyotehtadvia jarjestelladn uudelleen ja se on mah-
dollista tayttaa sisdisesti. Toimi muutetaan yhdistelméatyontekijaksi, joka toteutetaan yhdessa ruo-
kapalvelun kanssa. Laitoshuoltajan toimista kolme hoidetaan oppisopimuksella 21.9.2022 asti,
jonka jalkeen avoimet toimet tdytetddan. Sampon koulun puhtaanapidon jarjestdminen tuli uutena
syksysta 2021 alkaen ja nyt talousarvioon 2022 tilapdiseen tydvoimaan on varattu palkkamaara-
rahat ko. tehtdvan hoitamiseen. Kesdkuukausina palkataan perussiivouksiin yhteensa nelja nuorta
laitoshuoltajan aputehtaviin.

Kunnalla on erityyppisia kiinteist6ja hyvin laajalla alueella ja ne ovat puhtaustasovaatimuksiltaan
erilaisia. Monet kunnan toimintojen muutokset ja siirtymiset kiinteistoissa vaativat siivouspalve-
lujen sisdlla paljon tydtehtavien uudelleenjarjestelyja. Aiemmin kdytossa olleelle vakituiselle va-
rahenkil6lle on jouduttu antamaan vastattavaksi oma tydalue henkildston vakauttamisesta joh-
tuen, mika vaikuttaa maaraaikaisten sijaisten tarpeen kasvuun.

Osa siivouspalveluiden henkilokunnasta siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023.
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Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan vastuualueeseen kuuluvat kadut, katuvalaistukset niin kaduilla kuin teilla
Euran kunnan alueella, rantasaunat, ulkoalueet, venelaituri ja venepaikat, tori, matonpesupaikat
ja uimarannat, puistot, maankaatopaikka ja urheilukeskus seka ulkoliikunta-alueet koko kunnan
alueella.

Yhdyskuntatekniikan vastuulla on infrahankkeiden investointien suunnitteluttaminen,
rakennuttaminen ja valvonta seka katujen kunnossapito ja kunnossapidon valvonta.

Yhdyskuntatekniikan paallikké valvoo ja ohjeistaa johtojen sijoittajien sijoituslupia ja niiden to-
teutusta. Yhdyskuntatekniikan vastuualueella on yksityistieavustusmaararaha, joka jaetaan jarjes-
taytyneiden tiekuntien kesken hakemusten mukaisesti. Yhdyskuntatekniikan vastuualueella on
hulevesijarjestelmien hoitoon varatut maararahat.

Urheilualueita pyritdan kunnossapitaimaan maararahojen puitteissa. Urheilukeskusta kehitetdan
voimakkaasti rakentamalla tekojaa kaukaloineen ja yleisoluistelualueineen, seka hiekkatekonurmi
katetaan paineilmahallilla, luoden hyvét harjoitteluolosuhteet ympari vuoden. Skeittialuetta kehi-
tetddn kayttajia monipuolisemmin palvelevaksi alueeksi. Tekojadrata sisaltaa talviaikana kauka-
lon ja yleis6luistelualueen.

Henkildstdd on yhdyskuntatekniikan paallikko, puutarhuri ja kolme vakituista ulkoaluetyonteki-
jaa. Kesatyontekijoita on suunniteltu otettavan 6-8 koululaista.

Vastuualue tyollistda yhden maaraaikaisen tyontekijan ulkoalueille, jonka ensisijainen sijoitus-
paikka on urheilukeskus ja muut ulkourheilualueet. Yksi vakituisista ulkoaluetydntekijoista tyos-
kentelee vuodesta 8 kk urheilukeskuksessa.

Tekojaarata tullaan hoitamaan ulkopuolisen urakoitsijan toimesta talviaikana ja kesalla jadkentan
katteena oleva tekonurmi hoidetaan urheilukeskuksen tydvoimalla. Tekojdan tekniikan huolto ul-
koistetaan.

Tyollistetyt auttavat ulkoalueilla nurmikon leikkuussa ja roskien kerdamisessa seka erindisissa
ympariston hoidollisissa tehtavissa.

Kesaaikaan vakituiset tyontekijat huolehtivat ymparistosta leikkaamalla nurmikoita ja hoitamalla
puistoalueita ja leikkipuistojen laitteita seka niittdmalla tienvarsia ja lanaamalla teitd. He toimitta-
vat polttopuita rantasaunoille ja huolehtivat katujen ja teiden nakemaalueista.

Katualueita ja pyorateitd hoidetaan ja kunnossapidetdan talvella auraten ja hiekoittaen seka katu-
valoja kunnossapitden kuntalaisten turvallisen lilkkumisen mahdollistamiseksi.

Rantasaunoja pidetdan ylla tarvittavin huolto- ja korjaustoimenpitein.
Ulkoalueiden henkiloston pienen maidran johdosta ostopalveluita kdytetdan ruohonleikkuussa
jonkin verran edellisten vuosien tapaan.

Yhdyskuntatekniikan henkiléstd ohjaa, neuvoo ja kannustaa yhdistyksia ja yksityisia hoitamaan
omaa ympdristddin asuinalueidensa viihtyvyyden lisddmiseksi.
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4. VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitos on teknisen palvelualueen yksi vastuualue.

Henkildstda on yhteensa 5,5 henkilotyévuotta. Kaksi kokenutta tydntekijaa jaa/jai pois vuoden
2021 syyspuolella eldkoéitymisien vuoksi. Tilalle on valittu uudet tyontekijat. Tyontekopaikka on
muutettu vuonna 2021 kunnan varikolta JVP-Eura Oy:n valvomoon. Varallaolo vesihuollon ja puh-
distamon kanssa on yhdistetty. Tavoitteena lisata tiedon kulkua ja osaamisia verkoston ja puhdis-
tamon valilla seka varallaolokertojen harventuessa vahentda tydnkuormittavuutta.

Vesihuoltolaitos kasittda vesi- ja viemariverkostot. Vesihuoltolaitos on kirjanpitolain mukainen ta-
seyksikko, jolla on oma muusta kirjanpidosta eriytetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma. Ti-
linpaatoksessa vesihuoltolaitoksen menot ja tulot on yhdistetty, vaikka em. raportit esitetaankin
erillisina.

Vesihuoltolaitos vastaa kuntalaisten ja kunnassa toimivien yritysten tarvitseman puhtaan veden
tuottamisesta ja jakelusta seka syntyvien jatevesien vastaanotosta ja johtamisesta puhdistukseen.
Vesihuoltolaitos toimittaa talousvetta yli kuntarajojen Laitilaan ja Raumalle. Vesihuoltolaitos kun-
nossapitda myos hulevesijarjestelmat.

Euran keskustan, Eteld-Euran ja Lansi-Euran jatevesien puhdistuksesta vastaa JVP-Eura Oy oman
ympadristélupansa mukaisesti. Pohjois-Euran jatevedet Paneliasta ja Kiukaisten alueelta johdetaan
Poriin Luotsimaen jateveden keskuspuhdistamolle.

Kunnallistekniikan pituudet yhteensa ovat seuraavat: Jatevesiverkostoa on noin 280 km, huleve-
siverkostoa on noin 60 km ja vesijohtoverkoston pituus on noin 430 km. Jiteveden pumppaamoja,
paineenkorotusasemia ja mitta-asemia on noin 100 kpl. Laitteita ja verkostoa kehitetdén inves-
toinnein ja ylldpidetdan saneerauksin.

Vedenottamoita on kdytossa kolme, jotka vedenottolupaméaarin: Lohiluoma 5000 m3/vrk, Vaanii
1600 m3/vrk ja Molsi 600 m3/vrk. Varaottamona toimii Harjunummen ottamo 200 m3/vrk.

Lohiluoman vedenottamon vedenlaatu heikkenee, jos vedenottomairdi kasvatetaan. Rauta- ja
mangaanipitoisuus nousee vedenottomaaraa kasvatettaessa. Tama aiheuttaa verkostoon sakan
kertymistd, kun liukoiset metallit hapettuvat ja muodostavat kiintoainetta vesijohtoverkostoon.
Kesdisin veden lampdétila Lohiluoman tekopohjavedessd nousee, joka lisdd hygieenisyysriskia.
Teknisesti Lohiluomassa laadun varmistaminen ja parantaminen nykyisestd on kallista investoin-
nillisesti ja nostaisi kayttokustannuksia sekéd pintaveden kdyton riski jaisi silti pysyvaksi. Taiman
takia on jarkevaa olla mukana Kuninkaanménnyn Vesi Oy:n uuden pohjavedenottamon ja yhdys-
vesijohtojen rakennusinvestoinneissa. Vedenlaadun parannus ja maaran riittdvyyden seka pitkan
ajan kayttokustannukset ovat uuden vedenottamon avulla turvattavissa.

66



6300 VESIHUOLTOLAITOS TP 2020 TA 2021 TA 2022 Ero% SV 2023 SV 2024
Toimintatuotot 3033745 2 898 500 3 365 400 16,1 3365400 3365400
Toimintakulut
Henkilostokulut -462 443 -483 951 -413 400 -14,6 -413 400 -413 400
Palkat ja palkkiot -375 220 -389 814 -331 984 -14,8 -331984 -331984
Henkilésivukulut -87 222 -94 137 -81416 -13,5 -81416 -81416
Palvelujen ostot -1314 157 -1 160 070 -1117 948 1,5 -1117948 -1117948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -340 090 -284 800 -296 002 3,9 -296 002 -296 002
Muut toimintakulut -44 470 -35731 -45 731 28 -45 731 -45 731
Toimintakulut -2 161 159 -1 964 552 -1933 081 1,6 -1933081 -1933081
Toimintakate 872 586 933 948 1432319 53,4 1432319 1432319
Rahoitustuotot Ja -Kulut -106 095 -118 206 -118 206 0 -118 206 -118 206
Vuosikate 766 491 815742 1314113 61,1 1314113 1314113
Poistot Ja Arvonalentumiset -693 296 -681 350 -683 735 0,4 -683 735 -683 735
Tilikauden Tulos 73 195 134 392 630378 630378 630378
Poistoeron muutos 10 898 9810 8830 -10 8830 8830
Tilikauden Ylijaama/Alijiama 84 093 144 202 639 208 639 208 639 208
Rahoituslaskelma TP 2020 TA2021 TA 2022 Ts 2022 Ts 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 179 290 315568 748 584 748 584 748 584
Poistot ja arvonalentumiset 693296 618380 683735 683735 683735
Rahoitustuotot ja -kulut -106 095 -118 206 -118 206 -118 206 -118 206
Yhteensa 766 491 815742 1314113 1314113 1314113
Investointien rahavirta
Investointimenot -706 795  -500000 -810 000 -1 240000 -500 000
Rahoitusost investointeihin
Yhteensa 706 795  -500000  -810 000 -1240000 -500 000
Toiminnan ja investointien ra-
havirta -3 000 315742 504 113 74 113 814 113
Antolainauksen muutokset
Antoalinasaamisten vah muut
Antoalinasaamisten lis. muut -3000
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis. kunnalta 100 000 400 000
Pitkéaik lainojen vah kunnalle 467 257 .350000  -440000  -420 000 -440 000
Muut maksuv. muutokset
Yhteensa 712243 -250 000
Rahoituksen rahavirta 241986  -250000  -440000  -20 000 -440 000
Rahavarojen muutos 301 682 65 742 64 113 54113 374113
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5. INVESTOINTIOSA
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hanke KIINTEISTOPALVELUT 2930 000 2 300 000 | 2 480 000 | 4 950 000 | 3 350 000 | 1 850 000
Yllgpitoinvestoinnit 350 000 300000 | 350000| 350000| 350000 350000

9201 Kiinteistdjen pienet investoinnit 300 000 250 000 300 000 300 000 300 000 300 000

9216 Investointihankkeiden esiselvitykset 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Korvausinvestoinnit 2 280 000 1850 000 | 1 690 000 | 1 480 000 | 1 000 000 | 1 500 000
Pikku Pirtti 50 000 50 000

9202 Lukion vanha osa / luonnontieteen luokat 1200 000

9206 Panelian oppimiskeskus 200 000

9207 Panelian koulun peruskorjaus, vesikatto 200 000 100 000
Panelian koulu, vanhan osan peruskorjaus / suunnittelu

Sivistys ja rakentaminen 1200000 | 300000
Panelian oppimiskeskus /piha-alue rakentaminen ja vii-
Tekninen meistely 200 000
Vanhustentalojen peruskorjaus / Kotipiiri, Kérajamaki,

9214 Rinnola, Jokimutka, Koskelma yht. n. 20 taloa 400000 | 400000 | 400000| 400000

9210 Hinnerjoen ja Honkilahden oppimiskeskukset 200 000
Terveyskeskus-vanhainkoti/lattiakorjaukset hammaslaa-

9219 kéri 500 000

9219 Terveyskeskus-vanhainkoti/lattiakorjaukset avohuolto 500 000 | 500 000

9217 Kauttuan koulu / liikuntasalin peruskorjaus 480 000

9215 Kauttuan koulu / laajennusosan peruskorjaus
Kauttuan koulu / vanhan osan 1. krs peruskorjaus (kasi-

9215 tyétilat) 200 000 200 000

9215 Kauttuan koulu / ap-ip -toiminnan tilat, peruskorjaus 300 000

9215 Kauttuan koulu / julkisivujen korjaus ja ikkunat 500 000
Koulukeskus / Savikon siiven peruskorjaus/Tarveselvi-

9204 tys 40 000 100 000 | 1 000 000
Euran paloaseman piha 100 000
Koulukeskus / piha-alueen viihtyisyyden ja liikunnalli-

Sivistys suuden lisdédminen 30 000
Sivistys Koulukeskus / sadekatos
Koulukeskus / Liikuntasalin ja pukuhuoneiden tarvesel-
vityksen péivitys ja sen perusteella kuntokartoitukset ja
hankesuunnitelma
Sivistys Ulkovuorauksen korjaus kaksikerroksisen osan osalta
Sivistys Koulukeskus / valvontakamerat ja lukitseminen
Sivistys Kiukaisten koulu / peruskorjaus/tarveselvitys 50 000
Uudis- ja laajennusinvestoinnit 300 000 150 000 | 440 000 | 3 120 000 | 2 000 000 0

9210 Hinnerjoen ja Honkilahden oppimiskeskukset 200 000

9211 Kauttuan péivakoti 100 000 | 2 000 000 | 2 000 000
Koulukeskus / monitoimitilan rakentaminen (vanha lii-

Tekn+sivistys | kuntasali) sis. Sadekatos 100 000 | 1 100 000




9526

Monitoimihalli

300 000

150 000
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Sivistys

Pk Pikkurinkila / piha-alueen kohentaminen, varasto,
leikkimdkki, hiekkalaatikko, savesikaivot

10 000

Sivistys

Kirkonkylan koulu / piha-alue - valaistus ja saattoliiken-
teen suunnittelu

20 000

Sivistys

P&ékirjasto / lasten ja nuorten osaston peruskorjaus

30 000

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

716 000

1165 000

613 000

1 405 000

480 000

530 000

Yll&pitoinvestoinnit

451 000

500 000

230 000

280 000

280 000

530 000

9500

Kaavateiden péaallystys ja peruskorjaus

200 000

200 000

100 000

150 000

150 000

150 000

9501

Katuvalaistuksen peruskorjaus ja laajennus

200 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

9504

Liikenneturvallisuuskohteet

36 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

Pyhajarviseudun pyorailyn ja kavelyn kehittamisohjel-
man toteutus (osa)

15 000

15 000

10000

10 000

10000

10 000

Harjunahteenkierto / Honkilahti, kunnallistekniikka

165 000

250 000

Korvausinvestoinnit

200 000

265 000

25 000

610 000

150 000

0

9514

Krootilantien perusparannus

200 000

9516

Fankkeentie rakenteen parantaminen (jatkuu vuodelta
2021)

200 000

200 000

Teollisuustien leventdminen lansiosa

15 000

Latopuiston leikkivalineiden uusiminen

30 000

Keskuspuiston purkaminen

20 000

9517

Maakunnantie Panelia perusparannus

260 000

9518

Peltokuja, lisakinkuja, Kotivainiontie, Isopereenkuja
(korvausinv.)

150 000

150 000

Palokaivojen tayttd

25 000

Uudis- ja laajennusinvestoinnit

65 000

400 000

358 000

515 000

50 000

9521

Skeittiparkin kehittdminen / urheilukeskus

10 000

9523

Kydpelin maankaatopaikka, vesien hallinta (jatkuu vuo-
delta 2021)

55 000

60 000

9524

Tekojaarata, tekonurmen asennus

10 000

Tekojéaradan aidat

50 000

9527

Paikoitusalueet / rakentaminen (Ruukinpuisto, urheilu-
keskus)

10 000

50 000

Risteysjarjestelyt Miekkatie-Pysékintie-Sorkkistentie /
rakentaminen

230 000

Kevyenliikenteenvayla Pysakintie siirto 2023

245 000

Taysséahkoleikkuri

38 000

9521

Liikunta-alueet keskustan ulkopuolella

25 000

25 000

Satakunnankadun jatke ja Karhuntie viimeistely+ p&al-
lystys

100 000

9508

Pentti Eskolantien urakka Jokitie ja Siltakujan loppu

160 000

Kreulanrannan kunnallistekniikka

150 000

Ojanperantien kunnallistekniikka

80 000

Neitsytmaki Il / mainostorni

50 000

Kevyenliikenteenvayld Myllyoja-Mannila / suunnittelu

Kiukaisten seisake

40 000

VESIHUOLTOLAITOS

500 000

810 000

1240 000

500 000

500 000
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Yll&pitoinvestoinnit 580 000 | 640 000 0 0 0
9800 Vanhan verkoston saneeraus 500 000 580 000 | 320 000 0 0 0
Betoniviemareiden ja jv-kaivojen saneeraukset 220 000
Mitta-asemien hankinta (Kiiskinmaki ja Luistari sy6tét ja
Kiukainen ) 80 000
Vesijohtoventtiilien saneeraukset 30 000
Kaukovalvontalaitteiden saneeraus 30 000
Luistarin syéttdvesijohdon saneeraus n. 550 m Ranta-
tieltd-Kénnontielle 50 000
Jatevesipumppaamosaneeraukset (mm. Panelia JVP ja
Laihian JVP:n ohitus) 60 000
Rekikallion ja Katajatien kunnallistekninen saneeraus
(Luistarin perussaneeraus koko. 250k€ jaon mukaan
vesihuoltoon 40% eli 100 k€) 250 000
Naskinkujan alun saneeraus vesi ja viemari sek& hule-
vesi 60 000
Lohiluoma uuden kaivon teko 50 000
Vesihuollon huoltoautojen péivitys 70 000
Uudis- ja laajennusinvestoinnit 230000 | 600000| 500000| 500000 0
9806 Verkoston laajentaminen 0 230000 250000 | 250000| 250000
Savikontien viemariverkoston laajennus 200 000
Viemériverkoston laajennukset 250000 | 250000 | 250000
Hinnerjoki, Palokunnanméen vesi- ja viemarilaajennus 30 000
Eurakosken puhdistamon kayttotarkoituksen muutos 100 000
MUUT INVESTOINNIT 865000 | 210 000 20 000 20 000 0
Euran yhteiskoulu / opettajainhuoneen ja kirjaston ka-
Sivistys lustaminen 30 000
Kauttuan koulu / opetusvalineistda ja luokkien/pienryh-
Sivistys matilojen kalustus 30 000
Panelian oppimiskeskus / uuden osan ja vanhan osan
Sivistys peruskorjauksen kalustaminen 200 000
Paakirjasto / lasten- ja nuorten osaston kalustaminen
Sivistys jos peruskorjaus toteutuu 20 000
Hallinto Panda-etéhallintaohjelmisto 15 000
Investointien ensikertainen kalustaminen
Tekninen Astianpesukone (tunnelikone) Kirkonkylén koulu 50 000
Sivistys Lukio / luonnonteiteen luokat, kalustaminen (uusinv.) 300 000 300 000
Sivistys Koululaitoksen tietostrategia (laajennusinv.) 100 000 100000 | 110000
Hallinto Asianhallintachjelman paivittdminen (korvausinv.) 40 000
Sivistys Sivistyspalveluiden kalusteinvestoinnit (korvausinv.)
Hallinto Maa-alueiden osto (uusinv.) 200 000 100000 | 100000| 200000 100000
Hallinto Maa-alueiden myynti -100 000 -200 000 | -100 000 | -100 000 | -100 000
Osuus satasairaalan investointeihin (uusinv. 345.000
Hallinto euroa) 336 247 250 000
Hallinto Osakkeiden osto (uusinv.) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Tekninen Kalasataman kehittdminen (tulo 16000€) 30 000
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Investoinnit yhteensa

4 146 000

5140 000

4 543 000

6 875 000

4 350 000

2 380 000




6. TALOUSSUUNNITELMA JA RAHOITUSLASKELMA

2021-23

TALOUSSUUNNITELMA

Ennustevuosista poistettu tai muutettu
- Perusturvapalvelut poistettu kokonaisuudessaan
- Teknisen palvelualueen osalta:
o Menoista poistuu pelastuslaitoksen kunnalta laskuttama palvelutasokustannus
o Tulojen lisdyksend aiemmin vuokraamattomien Kkiinteistdjen vuokratuotto (sote-
kiinteistot) 17.000 m2 x 10 €/m2/kk (= paloaseman nyk. vuokrataso) x 12 kka 2 000
000
o Menojen vahennyksena pelastuslaitoksen kunnalta laskuttama kiinteistokustannus
(Panelian ja Euran paloasemat)
o Ruokahuolto: tulovihennys / menojen vdhennys
o Siivouspalvelut: tulovihennys / menojen vihennys
Poistettu oppilashuollon tukipalveluiden kustannuksia

laskelmat tarkentuvat vuoden 2023 aikana.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 ero % TS 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7 250 388 7 666 663 8 131 290 6,1 4247134
MAKSUTUOTOT 3 484 540 3 305 968 3363 700 1,7 300 100
TUET JA AVUSTUKSET 784 181 838 260 999 060 19,2 728 060
MUUT TOIMINTATUOTOT 7434 189 7534 761 7725543 2,5 4284 123
TOIMINTATUOTOT 18953298 19345652 20219 593 4,5 9559 417

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -34909 308 -36516 631 -37 383945 2,4 -21 233 227
PALKAT JA PALKKIOT -27882 795 -29087 782 -29 906 994 2,8 -14 440 353
HENKILOSIVUKULUT -7 026 512 -7 428 849 -7 476 951 0,6 -3 396 437
ELAKEKULUT -6 054 064 -6 220 737 -6 205 516 -0,2 -2 721 006
MUUT HENKILOSIVUKULUT -972 449 -1208 112 -1271 435 5,2 -675 431
PALVELUJEN OSTOT -32696 291 -36 349 212 -37 358 622 2,8 -8 034 643
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 806 485 -6 058 319 -6 256 644 3,3 -4 406 339
AVUSTUKSET -5 431 416 -3 477 700 -3 558 650 2,3 -1 598 500
MUUT TOIMINTAKULUT -6 572 546 -6 223 050 -6 673574 7,2 -1275 692
TOIMINTAKULUT -85416 046 -88 624912 -91 231435 2,9 -36 548 401
TOIMINTAKATE -66 462 748 -69 279 260 -71011 842 2,5 -26 988 984
VEROTULOT 45835006 45960000 47 735000 3,9 25 397 000
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TS 2024

4247134
300 100
728 060

4284123

9559 417

-21 233 227
-14 440 353
-3 396 437
-2 721 006
-675 431

-8 034 643
-4 406 339
-1 598 500
-1275 692

-36 548 401

-26 988 984

25 397 000

Syyskuun 21 ennusteen mukaan



VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

28 545 452

21 046

255 585

-150 595

-123 148

2888

7920 598

-3 977 008

-197 049

-4 174 057

3 746 541

20043

3 766 584

26 700 000

30 000

260 206

-160 000

-119 206

11 000

3391 740

-3 804 190

0

-3 804 190

-412 450

18 955

-393 495

27 068 247

30 000

260 206

-110 000

-119 206

61 000

3852 405

-3 870 380

0

-3 870 380

-17 975

17 975

0

1.4

0,0
0,0
-31,3
0,0

454,5

13,6

1,7

1,7

-95,6

-5,2

-100,0
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5 880 000 5 880 000
Valtionosuus ennuste 21

30 000 30 000
260 206 260 206
-110 000 -110 000
-119 206 -119 206
61 000 61 000
4349 016 4349 016
-3 900 000 -3 900 000
449 016 449 016
17 000 17 000
466 016 466 016



RAHOITUSLASKELMA
TP TA  TA2022 SV12023 SV2 2024
2020 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 925 548 3391740 3852405 4349016 4349 016
Tulorahoituksen korjauserat 66 947 -400 000 -100 000 -100 000 -100 000
7992 495 2991740 3752405 4249016 4249 016
Investointien rahavirta
Investointimenot - 5340 269 -4 661247 -5140000 -4543000 - 6875000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 13000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 265742 500 000 200 000 200 000 200 000
-5061 527 -4111247 -4790000 -4 343000 -6 675 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2930968 -1119507 -1187595 -93984 -2425984
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -19 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Antolainasaamisten vahennys 153 818 100 000 100 000 100 000 100 000
134 818 90 000 90 000 90 000 90 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1280970 -1200000 -900000  -900 000 -900 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7000000 2000000 1000000 3 500 000
-1280970 1800000 1100000 100 000 2 600 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -428 030
Rahoituksen rahavirta -1574181 1890000 1190000 190 000 2 690 000
Rahavarojen muutos 1356 787 770 493 2 405 96 016 264 016
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Liite 1. Kunnan tuloslaskelma ulkoisten erien osalta.

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

TP 2020

4 306 467
3483 840

784 181
2281106

10 855 593

-34 909 308
-27 882 795
-7 026 512
-6 054 064
-972 449
-29 917 059
-5 657 448
-5 399 085
-1 430 492

-77 313 391

-66 457 798

45 835 006

28 545 452

21 046
137 379
-150 595
-4.942

2888

7 925 548

-3 977 008
-197 049

TA 2021

4 467 144
3 305 968

838 260
2647973

11 259 345

-36 516 631
-29 087 782
-7 428 849
-6 220 737
-1208 112
-33 230 893
-6 007 119
-3 447 700
-1 336 262

-80 538 605

-69 279 260

45 960 000

26 700 000

30 000
142 000
-160 000
-1 000

11 000

3391 740

-3 804 190
0

TA 2022

4 807 240
3363 700

999 060
2528173

11698 173

-37 383 945
-29 906 994
-7 476 951
-6 205 516
-1271 435
-34 209 572
-6 106 644
-3 533 650
-1 476 204

-82 710 015

-71 011 842

47 735 000

27 068 247

30 000
142 000
-110 000
-1 000

61 000

3852 405

-3 870 380
0

Ero%

7,6
1,7
19,2
-4,5

3,9

2,4
2,8
0,6
-0,2
5,2
2,9
1,7
2,5
10,5

2,7

2,5

3,9

1,4

0,0
0,0
-31,3
0,0

454,5

13,6

1,7
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT

-4 174 057

3751491

20 043

3771534

-3 804 190

-412 450

18 955

-393 495

-3 870 380

-17 975

17 975

0

1,7

-100,0
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