Euran kunnan
konserniohje

Hyvdksytty KV 26.2.2018 § 9
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1. YLEISTA

Kunta maarittdd omistajapolitiikalla pidemman tdhtdimen linjaukset, missd kunta haluaa olla mukana
omistajana ja sijoittajana ja mitd kunta omistajuudella tavoittelee. Omistajapoliittisen linjaukset tehdaan osana
valtuuston hyvdaksymaa kuntastrategiaa. Omistajaohjauksella vastaavasti varmistetaan, etta tytaryhteiso toimii
kunnan tahdon ja tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje, talousarviossa asetetut tavoitteet ja yksittdiset
konsernijohdon antamat tilannekohtaiset toimiohjeet ovat omistajaohjauksen vélineita.

Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan ldpinakyvyyden lisddamiseen,
kunnan yhteisoltd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohje on osa
kunnan johtamisjarjestelmaa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate governance).

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Alla Euran kuntakonserniin kuuluvat (1.1.2018) tytaryhteisot
(ks. maaritelmat kirjanpitolain 1 luku), osakkuusyhteisé (20-50% omistusosuus ja alle puolet danimaarasta) ja
omistusyhteysyhteisot (alle 20%) ja kuntayhtymat.

Muut osakkuusyhteisot &

Tytaryhteistot Kuntayhtymat ) .
yiary ynty omistusyhteysyhteisot
Euran uima- ja urheiluhalli Oy l Satakunnan koulutus Ky S4atio: Pyhajarvi-instituutti
(61,33 %) [(13,19%) (36,3%)
JVP - Bura Oy | | Satakunnan SHP | Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
(70 %) (6,25 %) (4,92%)
Kiinteistd Oy Kauttuanpuisto Satakuntaliitto

Jokilaakson Ymparisté Oy
(100 %) (5,5 %) (6 %)

Kiinteistd Oy Euran Virastotalo
(82,6 %)

Kiukaisten asunto- ja
! teollisuuskiinteistot Oy

(100%)

Pohjolan Muinaiselamys Oy
L (60,6%)

Kunnan konsernijohtoon kuuluu hallintosaannon 19 § mukaan kunnanjohtaja, talousjohtaja, hallintojohtaja seka
kunnanhallitus.

Kunnanhallitus vastaa, mita hallintosdadannossa 20 § on saadetty konserninjohdon tehtavista ja toimivallan jaosta.
Kunnanhallituksen tehtdvia ovat mm.
e seuraa ja arvioi konserniyhtididen taloutta ja toimintaa seka niiden tulevaa kehitysta ja riskien hallintaa
e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta
e antaa yhtiokokousedustajille omistajaohjaukseen liittyvat toimintaohjeet kuten ehdotuksen hallituksen
jasenista
e antaa ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa ja antaa toimiohjeet kunnan edustajille
vhteisojen hallituksissa



Kunnanjohtaja:

vastaa kunnanhallituksen alaisena kunnan omistajaohjauksesta

paattaa kiireellisissa tapauksissa toimintaohjeen antamisesta

nimeaa edustajat konserniyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin

kay neuvottelut konserninyhtididen toimitusjohtajien ja hallituksen puheenjohtajien kanssa

valvoo konsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen
ja ohjeiden kehittamisesta kunnanhallitukselle

vastaa konsernin kehittdmis- ja omistajaohjauspalveluista

valvoo omistajaohjaohjauksen toteutumista ja raportoi kunnanhallitukselle

vastaa tarvittavien toimintaohjeiden valmistelusta paatettavaksi

vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta seka konserniyhteisdjen valvonnasta

antaa ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja raportoi ndista kunnanhallitukselle
vuosittain huhtikuun loppuun mennessa

kdy neuvottelut konserniyhteisdjen kanssa seuraavan vuoden tavoitteista vahvistetun talousarvion
laadinta-aikataulun mukaisesti

Kunnanvaltuusto on kuntakonsernin ylin paatoksentekoelin, joka hyvdksyy osana talousarvioprosessia
kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kunnanvaltuusto maarittelee
omistajapolitiikan ja hyvaksyy konserniohjeen.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytaan tytaryhtididen yhtidkokouksissa, jolloin se on yhtidoikeudellisesti sitova.
Konserniohje kasitelladan myods yhtion hallituksissa.

2. KONSERNIJOHDON ENNAKKOKASITYKSEN HANKKIMINEN

Tytdryhteison toimitusjohtajan on jo valmisteluvaiheessa ennen yhteison omaa paitoksentekoa selvitettava
kunnan konsernijohdon ennakkokasitys silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhteison tai kunnan
toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen.

Yhteison toimitusjohtajan on hankittava kunnan konsernijohdon ennakkokasitys mm. seuraaviin toimenpiteisiin:

1.

e wnN

10.

11.
12.
13.

liilketoiminnan merkittava tai poikkeuksellinen laajentaminen

merkittavat (yli 200 000 euroa) tai poikkeukselliset investoinnit seka kiinteistokaupat

yhtion taloudelliseen tilanteeseen tai riskienhallintaan olennaisesti vaikuttava tapahtuma
yhtidjarjestyksen, sddntdjen tai osakassopimuksen muuttaminen

lainanotto- tai anto sekd vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien merkittavien
rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

yhteison omaisuuden Iluovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

vaikutuksiltaan merkittdvan oikeudellisen prosessin aloittaminen

toimintaan nadhden tarkedan omaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset

muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtdvat sopimukset
yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vililla, kyseisten sopimusten muuttaminen
seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

toimitusjohtajan tai vastaavan valinta ja palkkaus / toimitusjohtajasopimus

merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut ja niiden muuttamiset tai paallikkotason rekrytointi

merkittavat markkinointitoimet

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys on haettu. Omistajan
ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.



3. TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNNITTELU JA OHJAUS

Kuntalaissa talouden tunnuslukujen laskentaa on tiukennettu ja laajennettu koskemaan koko kuntakonsernia
(118 §). Tytaryhteistjen talouden ja investointien ohjauksen ja sisdisen valvonnan merkitys tulee nousemaan.
Kuntakonsernin talouden seurannassa korostuu jatkossa myo6s yhtididen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden seka riskien seurannan tasmallisyys.

Yhtididen tulee jarjestda kirjanpitonsa niin, ettd tilinpaatdksestd voidaan laatia kaikkia konsernin yhtioita
koskeva kuntalain tarkoittama konsernitilinpdatos riittdvan ajoissa. Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien
tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi. Tytaryhteisdjen kirjanpidossa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteisooikeudellista lainsdadant6a, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpdaatossaannoksia ja hyvaa
kirjanpitotapaa. Kirjanpitolain edellyttamat tiedot konsernitilinpdatosta varten on toimitettava helmikuun
puolivdliin mennessa, talousjohtajan yksityiskohtaisempien ohjeiden mukaan.

3.1. Takaukset

Kuntalain 15 luvun 129 § sdaadosten mukaan takausten antamista on huomattavasti kiristetty, etenkin jos yhtio
toimii kilpailutilanteessa markkinoilla. Kunta ei saa myontda takausta, jos takaukseen sisaltyy merkittdva
taloudellinen riski. Lisdksi kaikissa sadadoksissa tulee ottaa huomioon EU:n valtiontukisdadnnokset, jottei
kilpailuolosuhteita vaaristeta.

3.2. Rahoitus

Pankkipalveluiden kayttamisessa ja kassavarojen sijoittamisessa noudatetaan kuntakonsernissa yhtenadista
kaytantoad. Konsernitilin kdyttoonotto on mahdollista kuntakonsernissa. Konsernitilin tarkemmista ehdoista
sovitaan yhtiokohtaisesti ja huomioon tulee ottaa kuntalain 129 §&:n saanndkset lainan antamisesta ja
vastavakuutuksista lainaa myonnettaessa. Tytaryhtididen rahoitus jarjestetdan paasaantoisesti keskitetysti siten,
ettd voidaan paastd mahdollisimman edullisiin  rahoituskustannuksiin. Tytaryhteisdjen on ilmoitettava
rahoitustarpeistaan valittomasta niiden ilmaannuttua talousjohtajalle.

3.3. Investoinnit

Merkittavien investointi- ja muiden pdatdsten yhteydessa tehddan kuntakonsernin ndakdkulmasta koordinoitu
vaikutusten ja riskien arviointi seka suhteutetaan paatokseen sisaltyvat riskit hyvaksyttavaan riskitasoon. Naista
paatoksista tytaryhteison tulee hankkia konsernijohdon kanta hyvissa ajoin ennen paatoksentekoa.

Tytdryhteisdjen tulee ottaa huomioon myds verosaannokset ja valtiontukia koskeva sdantely suunniteltaessa
toiminnan muuttamista tai uusia investointeja.

3.4. Talouden seuranta ja raportointi

Myds tytaryhteisot noudattavat kunnan neljannesvuosittaista raportointia, jossa seurataan talouden toteumaa
ja talousarviossa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Talousarviota varten kdydaan
neuvottelu tytaryhtididen kanssa tavoitteista ja kaydaan lapi merkittavat tiedossa olevat investoinnit.

Talousarviot tulee toimittaa ennen kunkin tilikauden alkua. Uuden kuntalain mukaan kunnan tulee jo
talousarviossa huomioida kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entistd selkeammin.

3.5. Konsernivalvonta- ja raportointi seka riskienhallinta

Konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisdjen tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia sekd riskienhallintajarjestelman toimivuuden
arvioimista.

Jatkossa varmistetaan, ettd kaikilla kuntakonserniin kuuluvilla tytaryhti6illdi on niiden toiminnan laajuus
huomioiden laaditut yhtiokohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd niiden toimintaan liittyvat merkittavat
riskiarviot, joita seurataan neljannesvuosittaisen raportoinnin ja tilinpaatosten yhteydessa. Tilinpaatoksen
yhteydessd tulee arvioida myds omaisuuden arvon kehittymistd ja toiminnan pitkaaikaiseen kehitykseen
vaikuttavia tekijoita toimintaymparistdssa.



Kuntalain mukaan (122 §) kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei
tdstd poikkeamiseen ole tytaryhteisdjen suureen lukumaaraan tai muuhun tarkastuksen jarjestamiseen
perustuvaa syyta. Kaikkiin kunnan tytaryhteiséihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat
saannoksen sallisivat myos toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtiojarjestyksessa.

Koko kuntakonsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallinta ja -vakuutuspolitiikkaa. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu tytaryhteisdjen hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulle. Konsernijohto
arvioi yhdessa tilintarkastajan kanssa ettd myods tytaryhteisdissa merkittavat riskit on ymmarretty ja etta niita
hallitaan asianmukaisesti. Merkittavista riskeista raportoidaan konsernijohdolle edelld kuvatun raportoinnin
yhteydessa. Todennakoisesti realisoituvasta riskista ilmoitetaan kuitenkin viipymatta konsernijohdolle.

Kuntakonsernin vakuutukset kilpailutetaan konsernitasolla. Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle on otettu
vastuuvakuutus, kun se on riskeiltd suojautumisen kannalta nahty perusteluksi.

4. KONSERNIN SISAISET PALVELUT JA HANKINNAT

Euran kuntakonsernissa pyritddn jarjestamaan tukipalvelut keskitetysti. Taloudellisia ja toiminnallisia hyotyja
haetaan talous- ja henkiléstohallinnon, hankintojen, toimitiloihin, kiinteistonhoitoon ja puhtaanapitoon seka
tietohallintopalveluihin liittyen.

Tytaryhteisoissd, joissa kunnalla on enemmistd, noudatetaan mitd julkisista hankinnoista on sdadetty.
Hankinnoissa tulee ottaa huomioon kunnan pienhankintaohjeistus (intrassa) ja uusi hankintalaki. Hankinnat
toteutetaan yhteishankintana mahdollisuuksien mukaan.

5. TIEDOTTAMINEN JA KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIEDONSAANTI

Kuntalain 29 § mukaan myos kunnan yhteisdn on annettava riittavasti tietoja jarjestamistaan palveluista,
taloudesta, valmistelussa olevista asioista ja niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista
paatoksista ja paatdksen vaikutuksista. Yhteison on annettava kunnalle tiedotusta varten edellad kuvatut tiedot.

Luottamushenkilon tiedonsaantioikeus ei ulotu suoraan kunnan tytaryhteiséihin, koska nama eivat ole kuntalain
83 § tarkoitettuja kunnan viranomaisia. Yhtididen on huolehdittava siitd, ettei liike- ja ammattisalaisuuden piiriin
kuuluvia tietoja luovuteta: jos ne ovat salassa pidettava viranomaiset julkisuudesta annetun lain 24 § 1
momentin 20- kohdan nojalla, koska ne sisaltavat tietoja yksityisesta liikesalaisuudesta.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksesta ja sen jarjestamisesta vastaa yhteison puolesta hallitus kokonaisuudessaan ja
toimitusjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee ottaa huomioon
Euran kunnan tiedotusohjeet ja julkisuus- ja salassapitosdaadokset. Uusi tietosuoja-asetus astuu voimaan 1.5.
2018, jossa on saddetty tarkemmin mm. henkil6tietojen kasittelysta.

Yhteison on informoitava kuntaa ennen merkittdvan asian julkiseksi tuloa (kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
talousjohtaja, hallituksen jasenet).

6. EURAN KUNTAKONSERNIN HYVA HALLINTOTAPA
6.1. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja
valvontaan sekd kayttavat puhe —ja aanioikeuttaan. Yhtion on pidettdva yhtiokokous vahintaan kerran
tilinkauden aikana, jossa hyvaksytaan tilinpaatos.

Tarvittaessa jarjestetadn ylimaarainen yhtiokokous esimerkiksi osakkaiden valisten asioiden sopimiseksi, jolloin
kokouksella on juridinen status verrattuna pelkkdan neuvotteluun. Yhtiokokouksen ajankohdasta ja kasiteltavista
asioista on ilmoitettava kunnanjohtajalle ja muille mahdollisille osakkeenomistajille vahintaan kaksi viikkoa
ennen. Yhtiokokousmateriaali toimitetaan myos annetussa maaraajassa kunnanjohtajalle.

Tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan seka toimitusjohtajan on vahintddn oltava lasna yhtiokokouksessa.
Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen. Hallitus valitsee toimitusjohtajan. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jos
hallitusta valittaessa ei ole muuta paatetty eikd yhtidjarjestyksessa maarata toisin.



6.2. Hallituksen nimedminen ja sen vastuu

Hallituksen valitsee yhtidokokous. Kunnanhallitus antaa jasenten valintaa koskevan ohjeen kunnanjohtajan
nimeamalle yhtiokokousedustajalle.

Kuntakonsernin tytdr- ja osakkuusyhteiséjen hallintoelimiin edustajia valittaessa ja kasiteltdessda otetaan
huomioon kuntalain ja hallintomenettelylain esteellisyytta koskevat sdadnnodkset, joista lisdd kohdassa 6.3.
Yhteis6jen hallituksen jdsenet valitaan niiden sdantomaaraisissa yhtiokokouksissa. Valittaessa jasenia
tytaryhteisdjen hallituksiin on otettava huomioon, ettd hallituksen kokoonpano tayttda kuntalain 47 §
edellyttamat riittavat talouden, liiketoiminnan ja toimialan tuntemuksen ehdot ja ettd se on kykeneva ohjamaan
toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain mukaisesti jasenehdokkaiksi tulee valita tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytdryhteisojen hallituksiin
voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakdkulmasta
perusteltua tai lain esim. aravalain perusteella vaadittu.

Hallituksen jasenet valitaan paasaantoisesti vuodeksi kerrallaan. Yhtion hallituksen jdasen voidaan
kunnanhallituksen uudella ohjauksella vaihtaa. Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han voi
erota. Hallitus vastaa uuden jasenen valitsemisesta yhtiokokouksessa jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Yhtidjarjestyksessa on maaratty hallituksen jasenten lukumaarasta.

Kunnanjohtajalla tai hdanen maardamallaan viranhaltijalla on oikeus osallistua tytaryhteison hallituksen
kokoukseen.

Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jasenille vahintdan viikkoa ennen kokousta. Jos materiaali on
myo6hassad, on hallituksen jasenen ehdotuksesta kokousta tarpeen vaatiessa siirrettava. Hallituksen kokouksista
on pidettdava numeroitua poytakirjaa. Puhelin- ja sihkdpostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja
niistd on laadittava kattava poytakirja. Hallitus on pdatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna
ja kun kaikille hallituksen jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta sekd yhtion toiminnan, kirjapidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittdaa ja erottaa
toimitusjohtajan seka varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallituksen tehtdavdana on edistdd yhtion ja
osakkeenomistajien etua toimien yhtién parhaaksi. Yhteison on toimintakertomuksessaan ilmoitettava
tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara seka jasenten osallistuminen hallituksen
kokouksiin.

Hallituksen on sdanndllisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Hallituksen on myds
huolehdittava siitd, ettd sillda on toiminnan laatuun ja laajuuteen ndhden suhteutettu strategia ja
riskienhallinnan periaatteet, joita seurataan ja arvioidaan osana neljannesvuosittaista raportointia. Hallitus on
kollektiivisesti vastuussa paatoksista ja vastuu voi tietyin edellytyksen syntya, vaikka jasen on ollut poissa
hallituksen kokouksesta.

6.3. Riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtdva on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistamiseksi hallituksen
jasenten on oltava yhtidsta aidosti riippumattomia ja toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion hallituksen jasenena
pois lukien tytaryhtion omat tytaryhtiot.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton jos:

e hanelld on tyo-, toimi-, tai vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteis66n

e han on ollut tyo- tai toimisuhteessa yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituksen
jasenyyden alkamista

e han kuuluu sellaisen toisen yhteison toimivaan johtoon tai muuhun padattdvaan elimeen, jolla on
merkittava kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteis6on tai

e hdnen aviopuolisonsa, suoraan ylenevdssa tai alenevassa polvessa oleva perillinen tai aviopuolison
suoraan alenevassa polvessa oleva perillinen toimii jossain edelld mainitussa rooleissa yhtioon nahden



6.4. Hallituksen puheenjohtaja
Puheenjohtajan valitsee hallitus. Puheenjohtajan tehtdvana on muun muassa:

e seurata yhtidn toimintaa, toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, ettd toimitusjohtaja on tehtdviensa tasalla

e huolehtia, ettd hallitus on toiminta- ja paatoskykyinen

e huolehtia siita, ettad hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii

e johtaa ja kehittaa hallituksen tydskentelya

e valvoa kokousten valmistelua

e toimia kokouksessa puheenjohtajana, huolehtia poytdkirjan pitamisesta ja sen allekirjoittamisesta

e huolehtia osaltaan siitd, ettd tytdryhteisdssa noudatetaan konserniohjetta ja toimitaan yhteisélle
asetettujen tavoitteiden mukaisesti

e huolehtia siita, ettd lakisdateiset ja yhtiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat paatokset
tehdaan ajallaan

e padsaantoisesti hyvaksya toimitusjohtajan edustusmenot tms., lomat ja muut vapaat

e pitdd yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla

e |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkilon tulee olla patevyydeltddn ja osaamiseltaan kyvykas vastaamaan
hallitustydskentelysta, sen arvioinnista ja kehittamisesta.

Hallituksen puheenjohtajan velvoitetaan perehtymaan hallitustyoskentelyyn esimerkiksi kdymalla HHJ- kurssi.
Puheenjohtajan tulee hallita mm. hyva hallintotapa, hallituksen ja hallitustyon organisointi, strategiatyd ja
yhteison talouden seuranta.

6.5. Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan. Erottaminen tulee voimaan valittdmasti, jollei hallitus paata
myohemmasta ajankohdasta.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta
yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettava tieto toimista.

6.6. Henkilostopolitiikka ja palkitseminen

Tytdryhteisojen tulee pyrkida noudattamaan kunnan henkildstopolitiikan periaatteita esimerkiksi palkkauksessa ja
harkinnanvaraisten etujen myéntamisessa.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Hallituksen jasenille maksetaan saman palkkiosaannon
mukaan kuin lautakunnan jasenille.



