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1. YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYS

Vaikka taloudellinen tilanne ja tydllisyys ovat parin
viimeisen vuoden aikana kehittyneet myodnteisesti,
kuntatalouden ndkymid on 2018 varjostanut
verotulojen ennakoitua selvésti huonompi kehitys.
Tulevalle talousarviovuodelle 2019 verotulo-
ennusteet lupaavat jo selvaa kasvua. VM:n ennakoi
talouden kasvun hieman hidastuvan ldhivuosina
(noin 1,5%:iin), joskin kansainvilisen politiikan
turbulenssi tuo epdvarmuutta ennusteisiin ja
korkomarkkinoille.

Kuntaliiton mukaan valtion ensi vuoden talous-
arvioesitys kuntataloutta  2019.
Valtionosuuksia leikataan seka kilpailukyky-
sopimukseen ettd kustannustenjakoon perustuen
ensi vuodelle. Kuntaliiton arvion mukaan kunta-
talouden suhdannehuippu oli 2017.

heikentaa

Vuoden 2017 jalkeen kuntien taloudellinen tilanne
on tiukentunut, mika on johtanut monissa kunnissa
tasapainotusohjelmien laatimiseen ja vero-
prosenttien nostamiseen. Kuntatalouden meno-
paineita lisdavat myos tulevat palkankorotukset ja
kertyneestd korjausvelasta johtuvat investointi-
paineet.

Ekonomistit ovat arvioineet yleisesti Kkilpailu-
kykysopimuksen vaikutusten koko kansan-
talouteen olleen myodnteisid. Suomen kustannus-
kilpailukyky on vahvistunut ja erityisesti syksylla
on oltu tyytyvdisia tyollisyysasteen noususta 72%
tuntumaan.

Vaeston ikdrakenteen muutos lisdd hoito- ja
hoivapalveluiden tarvetta ja siten kuntatalouden
menopaineita. Terveys- ja sosiaalitoimen menojen
alentamiseen tdhtddva sote- ja maakuntauudistus
on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021
lahtien. Lakeja ei ole kuitenkaan vield hyvaksytty,
joten taloussuunnitelmavuosissa ei ole huomioitu
mahdollista tulevaa uudistusta.

Uudistuksen vaikutus on kuitenkin toteutuessaan
huomattava, erityisesti kiinteistoihin liittyvan
epavarmuuden vuoksi. Uudistuksessa kunnan
talous pienenee nykyisestd, mutta
kiinteistot ja niihin liittyvat velvoitteet jaavat
kuitenkin kunnan vastattavaksi.

puoleen

EURAN KUNNAN KEHITYSNAKYMAT JA TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

Euran kunta on saamassa osansa myonteisesta
talouskehityksestda seudulla. Tyottomyysprosentti
on laskenut 6,1 %:iin (9/2018) ja on Satakunnan
alhaisimpia. Kahden vuoden takaisesta tyottdmien
maara on laskenut yli 100 henked, mikd on hyva
tulos suhteutettuna parin ison tydnantajan
tuotannon poissiirtamisiin Eurasta.

Valitettavasti kohentunut tyéllisyystilanne ei nay
kuluvan vuoden verotuloissa. Euran kunnan
taloudellinen tilanne on 10 kuukauden toteuman ja
tarkentuneiden  veroennusteiden  perusteella
haastava. Talousarvioon esitetddn lisimdararahaa
perusturvapalveluihin ja tarkennetaan alaspain
verotulojen ja valtionosuuksien tuloarvioita.

Kuluvan vuoden talouden ennuste on noin 1,8
miljoonaa alijadmainen.

Budjetoituja ldhes 1,5 miljoonan saaistoja
palveluiden ostoissa ei ole saavutettu vaan saasto
jaa lahes puoleen. Sen lisdksi verottajan aiemmat
ennakkotiedot ovat osoittautuneet kunnallis-
verotulon osalta liian korkeiksi ja tulevat suuret
veronpalautukset nakyvat myds Eurassa.

Mittava investointiohjelma luo hyvian pohjan
tulevien palveluiden jarjestamiselle. Valittu
palvelurakenne ei ole kustannustehokkain, mutta
vahvistaa kylien vetovoimaa. Kayttotalousmenot
nousevat poistojen ja korkomenojen kasvaessa
seka yllapito- ja henkilostomenojen noustessa.



Talousarvio on laadittu tiukassa taloudellisessa
tilanteessa ja lautakuntien esittdmat palvelu-
alueiden talousarvioesitykset ovat ldhelld annettua
raamia. Kunnanhallituksen antamassa raamissa
kayttotalouden kasvuksi on koko kunnassa laskettu
300 000 euroa. Se sallisi noin 1 % korotuksen
palkkoihin, muiden kulujen pysyessd samana.
Tyomarkkinaratkaisujen perusteella tydvoima-
kustannukset tulevat nousemaan laskutavasta
riippuen yli 2 %.

Talousarvion tasapainotus lautakuntien esityksista
on tehty 1ahinna henkil6stomenoista. Uusiin toimiin
ei talousarviossa ole varauduttu englanninopetuk-
sen laajentamista lukuun ottamatta. Tasapainotettu
talousarvio on 18 000 euroa ylijadmainen.

Kunnan tulorahoituksen riittdvyyttd voidaan
arvioida, silld miten vuosikate riittad kaytto-
talouden menojen jalkeen suunnitelmapoistoihin.
Vuosina 2014 ja 2015 vuosikate ei riittdnyt enda
poistoihin ja tulos oli tappiollinen. Euran kunnalla
on kuitenkin 7,8 milj. euroa ylijadmaa taseessa
aikaisemmilta vuosilta. Vuosien 2016 ja 2017
tulokset olivat ylijadmaisia, mutta ennuste vuoden

2018 tuloksesta on noin 1,8 milj. alijaddmainen.

Kuntatalouden haaste on kuitenkin, ettd poistojen
maara on liikekirjanpitoon siirryttiessa jadnyt liian
alhaiseksi korjausvelkaan nahden. Ndin kuntien
talous on saattanut vaikuttaa tasapainoiselta, mutta
korjausvelkaa on syntynyt tai kunta on velkaan-
tunut investointien tason ylittdessa poistot.

My6s Euran kunnan tuleva haaste on korjausvelan
pienentaminen ja kiinteistdjen laadukas yllapito. Se
vaatii taloudellisia voimavaroja, mutta vasta sitten
voidaan arvioida kunnan talouden olevan tasa-
painoinen, kun vuosikate riittdd myos korvaus-
investointeihin.

Talousarvion henkilostovaikutukset

Henkiloston kokonaismadran kehityksessa ei ole
tapahtunut merkittdvaa muutosta vuosien 2017 ja
2018 valilla. Vakinaisen henkilokunnan maara on
kasvanut melko paljon, mutta maaraaikaisen
henkilokunnan maara on vihentynyt samassa
suhteessa vuodesta 2017 vuoteen 2018. Vuoden
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2019 talousarviossa ei ole esitetty merkittavia
muutoksia henkil6stoon. Henkiléston kokonais-
madrdn kasvua pyritddn aktiivisesti rajoittamaan
tayttélupamenettelyn
Tayttolupamenettely on keskitetty johtoryhmaan
alle 3kk sijaisuuksia lukuun ottamatta.

muun muassa avulla.

Vuoden 2019  henkilosté-  ja
suunnitelmassa on asetettu tavoitteeksi, etta

koulutus-

madrdaikaisen henkilokunnan laskua saataisiin
jatkettua. Palvelutuotannon muutoksissa mahdol-
lisesti henkilostomaaraan vaikuttavia tekijoita
vuoden 2019 aikana ovat keskuskeittion ja
varhaiskasvatusyksikkdé Lemmikin valmistuminen
ja englannin kielen opettamisen laajentaminen.

KEVAn ennusteiden mukaan vuonna 2019 Euran
kunnasta eldkoityy 35 henkilod, joista 27 jaa
vanhuuseldkkeelle. Eldkoityvien maardssa ei ole
odotettavissa merkittdvdd muutosta, vaan taso
pysyy melko korkeana seuraavat vuodet.

Luonnollinen vaihtuvuus on kokonaisuutena
korkeampi. Lokakuuhun mennessa vuonna 2018
vakinaisia tyd- tai virkasuhteita paattyi noin 50.
Henkil6ston vaihtuminen on riskitekija, jossa
osaamista poistuu kunnan palveluksesta. Uusiin
rekrytointeihin tulee kiinnittda erityistd huomiota.
Toisaalta luonnollisen vaihtuvuuden myo6td on
mahdollista arvioida olemassa olevien resurssien

tehokkaampaa kayttoa.

31.12. | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*
Vakinaiset 622 608 629 654 654
Madraaikaiset 156 128 110 100
Sijaiset 229 71 80 70 70
Tyollistetyt 5 2 5 6 12
muut ja 11 5 2 3 3
oppisopimus
Yhteensa 867 | 842 | 844 | 843 839

Vakinaisen henkiloston maaran kasvu ja toisaalta
madrdaikaisen henkil6ston mairdn vdheneminen
on ollut voimakkainta perusturva- ja sivistys-
palveluissa. Konsernin tukipalveluiden, teknisten
palveluiden tai hallintopalveluiden henkil6sto-
maarassa ei ole tapahtunut merkittdvaa muutosta.
Uuden palvelualueen vetovoimapalveluiden henki-
16st6 on erotettu hallintopalveluista, yhteensa nelja
henkil6a vuonna 2019.
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KUNTASTRATEGIA

Vuonna 2016 hyvaksyttiin Euran kunnan kuntastrategia (Kvalt 58 §). Kuntalain (37 §) mukaan kunnassa on
oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pdattdd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavélin tavoitteista.
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa sdadetddn
kuntalaissa (110 §).

Keskeisia keinoja kuntastrategian toimeenpanossa on vahva konserniohjaus, palvelualueiden onnistunut
toiminta ja talousarvio. Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2019 asetetaan valtuustoon nahden sitovia
toiminnallisia tavoitteita seka kuntatasolla etta lautakuntatasolla.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet esitetddn palvelualueittain talousarviokirjan kolmannessa luvussa.
Lautakuntiin ndhden sitovat (operatiiviset ja muut palveluja kuvaavat) tavoitteet, esitetddn
kdyttosuunnitelmissa, jotka vahvistetaan alkuvuodesta. Tavoitteiden toteutumista seurataan neljannes-
vuosikatsauksissa.

Koko kunnan osalta toiminnallisten tavoitteiden yhteensovittamista tydstetddn hyvinvointiraportin
yhteydessa. Hyvinvointiraportti kokoaa yhteen eri palvelualojen toimijoita ja sen pohjatietoina on laaja
paketti kuntatasoisia hyvinvoinnin mittareita. Kasvuohjelmassa EuraFs konkretisoidaan niin ikdan toimin-
nallisia tavoitteita kdyttosuunnitelmavaiheessa.

Koko kunnan osalta on seurattavaksi valittu talousarviovuonna 2019 seuraavat 10 tavoitetta:

Tavoite Toteutumista kuvaava mittari

1. Positiivinen vaeténkasvu 15-64-vuotiaiden maarin suhteellisen osuuden lasku
saadaan hidastettua

2. Tybpaikkaomavaraisuus ja Tyo6voiman maara ei alene, tyottomyysprosentti alle 6%,
tyollistyminen ns. sakkomaksut 20% pienemmat kuin 2018

3. Syrjaytymisen ehkaiseminen alle 25v. ty6ttomien maars, jatko-opintopaikka kaikille
4. Ymparistéohjelman tekeminen Koko kunnassa on sitouduttu ohjelman tavoitteisiin

5. Kuntakonsernin omistaja- Kiytanteet ovat yhtendiset ja kaikkien tiedossa
ohjauksen vakiinnuttaminen

6. Elinkeinoelaméan edellytysten Parannetaan sijoitusta yritysilmapiiritutkimuksessa,
tukeminen

Aloittaneiden uusien yritysten lukumaara 50 kpl,

Myytyjen yritystonttien (rakentamaton) maara 6 kpl

7. Viestinnan tehostaminen Positiivinen nakyvyys sosiaalisen median kanavissa
lisddntyy
8. Henkildstdn hyvinvointi Tyohyvinvointikyselyn tulokset parantuneet,

Henkildston sairauspoissaolot vihentyneet 10% (1-5 pv),
Henkildston osaamisen tukeminen (koulutuspéivien lkm)
9. Osallisuuden kehittaminen Osallisuus- ja vaikuttamisohjelman laatiminen

10. Talouden tasapaino Kunnan ja kuntakonsernin lainakanta per asukasta ei ylita
10% keskimaardaista lainakantaa

Seurataan palvelujen yksikkokustannusten kehittymista
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Euran kunnan arvot:

Vastuullisuus - KANNAMME YHDESSA VASTUUTA OMASTA JA LAHEISTEMME HYVINVOINNISTA.
HUOLEHDIMME KESTAVASTA KEHITYKSESTA JA TOIMIMME SITEN,

ETTA MYOS TULEVILLA SUKUPOLVILLA ON MAHDOLLISUUS TEHDA VALINTOJA.
Reiluus - TOIMIMME AVOIMESTI JA OTAMME TOISET HUOMIOON.
ARVOSTAMME KOHTUULLISUUTTA JA INHIMILLISYYTTA.

OLEMME TUNNETTUJA REILUSTA TOIMINTAKULTTUURISTA.

Rohkeus - SUHTAUDUMME ROHKEASTI JA LUOVASTI TULEVAISUUTEEN.

USKALLAMME MUUTTAA RAKENTEITA

KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET 2019

Euran kunnan konserniin kuuluu yhteensa 12 yhteis6a. Naistd on kolme
kuntayhtymaa ja 6 tytiryhteisoa. Toiminnallisesti merkittdvimmille
kolmelle tytaryhtiolle (KOY Kauttuanpuisto, JVP Oy, Uima- ja
urheiluhalli Oy) on laadittu omat tavoitteet vuodelle 2019.

Konserniohje on hyviksytty kevaalla 2018 ja konserniyhtiot
noudattavat mm. raportoinnin suhteen samaa neljdnnesvuosittaista
syklid kuin kunnan palvelualueet. Konsernijohto antaa ohjeita kunnan
edustajille my6s muiden yhtiéiden hallituksissa. Sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan nakékulman mukaisesti edesautetaan yhtenaisiin
kaytanteisiin siirtymista koko kuntakonsernissa.

Kauttuanpuisto:

1. Yhtion strategian tekeminen
Kunnossapito-ohjelman jatkaminen
Markkinoinnin tehostaminen osana EuraPus -kasvuohjelmaa
Vuokratason tarkistaminen taloyhtioittdin ja asuntokohtaisesti
Riskit tunnistettu ja toimenpiteet mietitty
Kayttoaste (vuosikeskiarvo) vahintddn 90%

o Utk W

Uima- ja urheiluhalli
1. Tilojen vuokrausaste ja palloiluhallin liikuntavuorojen maara pysyy korkeana
2. Kahvion ja kuntosalin tuloksellisuus
3. Kavijamaarat pysyvat korkeina
4. Yhtion avustuksen maara ei kasva ja positiivinen tulos

JVP

=

Elyn asettamien rajojen alittaminen (mm. typpi, fosfori ja kiintoaine)
2. varoaltaiden rakentamishanke aloitetaan
3. kunnan jatevedenpuhdistuskustannukset pysyvat kohtuullisina kuormittavuuteen suhteutettuna



TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

Talousarvio laaditaan yhta vuotta varten. Sen hyvaksymisen yhteydessa
valtuusto hyvaksyy myods kolmea vuotta koskevan taloussuunnitelman, joista
ensimmadinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviota koskevat sddnndkset
ovat kuntalaissa (1108§). Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
noudattavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen.

Kunnan talousarvio koostuu A) kayttttalous- ja tuloslaskelmaosasta seka B)

investointi- ja rahoitusosasta. Osat voidaan s jakaa kahteen eri

nakodkulmaan:

Kokonaistalouden

Toiminnan ohjauksen

nakokulma nakokulma
| tuloslaskelmaosa kayttotalousosa |
rahoitusosa investointiosa |

Kayttotalousosassa madritelladan palvelualueittain tulo- ja menoarviot.
Maadrdrahat myonnetddn palvelualueille. Palvelualueiden sisilld olevien
vastuualueiden ja toimintayksikéiden maarirahat ja tavoitteet tarkennetaan
kayttosuunnitelmien hyvaksymispaatoksilla helmikuun loppuun mennessa.

Valtuustoon nidhden sitovia maararahoja ovat palvelualueiden toimintatulot ja
toimintamenot (brutto). Madrarahat siséltavat seka ulkoiset ettd sisdiset meno-
ja tuloarviot. Maararahat (menot) ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisina
vesilaitosta lukuun ottamatta, joka on nettobudjetoitu. Talousarvion
maararahojen sitovuudesta tehty taulukko 16ytyy sivulta (puuttuu viela).

Tuloslaskelmaosassa esitetian kunnan kokonaistalouden osalta keskeiset
erat kayttotalouden lisdksi. Naita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot
ja - menot sekd suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden lahtékohtana
on, ettd kayttotalouden menot sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.
Sopeutuksen onnistuminen on nahtdvissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen
riittdvyytena. Toisin sanoen ettd, kunnan vuosikate riittdd kattamaan myos
poistot pitkalla tadhtadimella.

Rahoitusosassa puolestaan osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen
avulla kootaan kadyttotalouden tulot ja menot (toimintakate), tuloslaskelmaosan
tulorahoitus sekd investoinnit samaan laskelmaan ja osoitetaan, miten ne
rahoitetaan. Jos tulorahoitus ei riiti menoihin, kunnan on rahoitus-
suunnitelmassa osoitettava tarvittava rahoitus esimerkiksi riittavalla uudella
lainalla.

Talouden vakaus edellyttda myos, etteivat sitoumukset ja niihin liittyvat riskit
ylitd kunnan voimavaroja. Uudessa kuntalaissa kuntatalouden tunnusluvut
lasketaan kuntakonsernin laajuudessa, miké korostaa ennakoivan talouden
pidon ja seurannan ulottamista myos konserniyhtioihin.
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Valtuustoon n&hden
sitovia maararahoja
ovat palvelualueiden
toimintatulot ja
toimintamenot
(brutto).

Talouden vakaus
edellyttaa, etteivat
sitoumukset ja niihin
liittyvat riskit ylita
kunnan voimavaroja.
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A) TALOUSARVIO TULO- JA MENOPERUSTELUINEEN

Talousarvio on laadittu 2018 vuoden talousarvion
pohjalta. Vaikka valtionosuudet laskevat (0,6 milj.),
verotulojen on ennakoitu kasvavan enemman (0,9
milj.), joka mahdollistaa noin 0,3 milj. euron
menojen kasvun palvelualueille.

Verotulojen ennakoituun kasvuun liittyy riski, joka
tdmdn vuoden osalta realisoitui, kun puolessa
vuodessa tuloarviota tarkistettiin alaspdin yli
miljoona euroa. Vuonna 2018 ei myodskaan tulla
saavuttamaan yli 1,5 miljoonan euron saisto-
tavoitetta palvelujen ostoissa, joka muodostaa
my0s riskin tulevan talousarvion toteutumiselle.
Toisin sanoen, jos 2018 27,5 milj. euroa ei riittanyt
palvelujen ostoihin, riittdaké se 2019 vuonna?

Kayttotalous

Ulkoisten toimintatuottojen on ennakoitu nousevan
noin 0,5 milj. (4,7%) 2018 vuoden talousarviosta.
Tuottojen nousu turvaa monien palveluiden
jarjestamista. Lisaa tuloja on budjetoitu mm. Vesi-
laitokselle (Laitilan vedenmyynti), sivistystoimen
kotikuntakorvauksiin ja hankeavustuksiin seka
terveydenhuollon asiakasmaksuihin (+5%).

Toimintamenoihin on budjetoitu noin 0,6 milj.
euroa enemmadn. Kasvu selittyy kaytdnnossa
palkkamenojen kasvulla, joka on n. 2 %. Esimerkiksi
sivistyslautakunnan osalta henkilostomenoihin on
varattu 2,5% enemman. Muiden ulkoisten menojen

B) INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Euran kunnan tulevien vuosien investointiohjelma
on mittava: jo nyt tiedossa olevien investointien
kustannusarviot ovat yli 22 milj.
Rakennusinvestoinneista yli tai lahes miljoonan
euron hintalappuun yltdd 7 eri hanketta, jotka
kaikki ovat sivistystoimen kohteita.

euroa.

Koulukeskuksen wuusi keskuskeittio (1,4 milj.)
valmistuu ensi vuonna. Ensi vuonna paastdidn
rakentamaan myos keskustan uutta paivédkotia
Euranrinkildd (3,9 milj.). Kylille sijoittuvien
oppimiskeskusten, Kauttuan paivakodin ja lukion
osalta suunnittelua jatketaan ensi vuonna rakenta-
misen painottuessa suunnitelmavuosille.

taso on, tarkasteltaessa koko kunnan tasolla, 1ahella
viime vuoden lukuja.

Tuloslaskelma

Verotulot ja valtionosuudet kattavat lahes 80%
kunnan menoista ja muodostavat ndin ollen pohjan
talousarvion laatimiselle. Verotuloja on arvioitu
kertyvan 45,4 milj. euroa. Se on 2 milj. euroa
enemman kuin tdmdn vuoden ennuste. Valtion-
osuudet laskevat noin 0,6 milj. euroa.

Kunnallisveroja on ennakoitu kertyvan noin 40 milj.
Kunnallisveron johtuu
erityisesti siit3, ettd vuosi 2017 on heikko, kun mm.
veronpalautukset olivat ennakoitua suuremmat. Iso
tekija on myo6s kohentunut taloustilanne, joka
nakyy mm. tyollisyystilanteen paranemisena ja sita
kautta myds tyontekijoiden tydttdomyysvakuutus-
maksun alenemisena.

euroa. vahva kasvu

Kohentunut taloustilanne nakyy myos yhteiséveron
tuotossa, jonka on ennakoitu nousevan 200 000
euroa talousarviovuonna. Yhteiséveroa on arvioitu
kertyvan 2,2 milj. euroa.

Kiinteistoverojen osalta iso muutos oli Eurassa
vuonna 2016, jolloin tehdyn korotuksen ansioista
tulopohja on vahvistunut yli 800 000 eurolla.
Kiinteistoveroa on arvioitu kertyvan 3,1milj. euroa.

Investointiohjelmassa on myo6s paljon kohteita
pihojen ja yleisten alueiden Kkehittdmiseksi.
Pienempia hankkeita on niputettu yhteen, joiden
kustannusarvion muutokset Kkasitellddn lauta-
kunnassa. Kunnallistekniikkaan ja kaavoitukseen
on varattu ensi vuodelle yli 1,5 milj. ja vesihuolto-
laitoksen investoinnitkin ovat noin miljoonan.

Mittavaa investointiohjelmaa ei kateta Kkaytto-
taloudesta vaan karkean arvion mukaan lainatarve
tulee olemaan yli 10 milj. euroa suunnitelma-
kaudella. Asukasta kohden muutettuna se tekee
noin 900 euroa per asukas. Taman jalkeen asukas-
kohtainen velka olisi noin 3 200€ eli on noin 300
euroa enemman kuin koko maassa oli 2017.



2. TALOUSYHTEENVETO - TAULUKKO-OSA
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TULOSLASKELMA
mya0s sisadiset erat TP 2017 TA 2018 KH2019| EroTA18 Ero%
Toimintatuotot 20216515| 18208 703 | 18573520 364 817 2,0%
Myyntituotot 9162671 8097 747 7 648817 -448 930 -55%
Maksutuotot 3659705 3621070 3613716 -7 354 -0,2%
Tuet ja avustukset 520053 262 350 549 997 287 647 109,6 %
Muut toimintatuotot 6874086 6227536 6760990 533454 8,6 %
Siséiset tuotot 8 384 894 7 694 249 7588949 -105 300 -1,4 %
Toimintakulut -83311 886 | -82 280686 | -82 779 285 -498 599 0,6 %
Henkildstokulut -34 663974 | -34848862| -35325034 -476 172 1,4
Palkat ja palkkiot -27 336251 | -27 723550 | -28270 272 -546 722 2,0
Henkildsivukulut -7 327723 -7125312 -7 054762 70550 -1,0
Eldkekulut -6 139 835 -5930912 -6 052 265 -121 353 2,0
Muut henkil6ésivukulut -1187 888 -1194 400 -1 002 497 191903 -16,1
Palvelujen ostot -33142711| -31198808| -30751587 447 221 -1,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5618 632 -5933 044 -5847 288 85756 -1,4
Avustukset -4 460 691 -5101 810 -5149 166 -47 356 0,9
Muut toimintakulut -5425 878 -5198162 -5706 210 -508 048 9,8
Sisaiset kulut -8 384 894 -7694 249 -7 588949 105 300 -1,4 %
Toimintakate -63095371| -64071983 | -64205765| -133782 0,2 %
Verotulot 44396 786 | 44500000 | 45400000 900 000 2,0%
Kunnan tulovero 39016884 | 39000000| 40150000| 1150000 2,9 %
Kiinteistovero 3076765 3200000 3100000 -100 000 -3,1%
Osuus yhteiséveron tuotosta 2303137 2300000 2150000 -150 000 -6,5%
Valtionosuudet 23837666 | 23149275 | 22520000 | -629 275 27 %
Rahoitustuotot ja -kulut -14 115 -148 500 -94 000 54 500 -36,7 %
Korkotuotot 36 765 30 000 30000 0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 285458 250 206 260 206 10 000 4,0 %
Sis.muut rahoitustuotot 118 206 118 206 118 206 0 0,0 %
Korkokulut -47 021 -170 000 -110 000 60 000 -353%
Muut rahoituskulut -289 317 -258706 -274 206 -15 500 6,0 %
Sis.muut rahoituskulut -118 206 -118 206 -118 206 0 0,0 %
Vuosikate 5124 966 3428792 3620235 191 443 5,6 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -3535528 -3465334| -3623488 -158 154 4,6 %
Tilikauden tulos 1589438 -36 542 -3253 33289
Poistoeron muutos 24 094 22599 21253
Tilikauden
ylijddma/alijgdma 1613532 -13943 18 000 31943




KAYTTOTALOUS PALVELUALUEITTAIN

| 100 KUNTAJOHTAMINEN TP 2017 TA 2018 KH2019 Muutos
Toimintatuotot 1 086 645 605 500 705 500 100 000
Myyntituotot 386 028 350 000 350 000 0
Tuet ja avustukset 341 0 0 0
Muut toimintatuotot 700 276 255 500 355 500 100 000
Toimintakulut -1323381 -1099804 -114209¢§ -42 294
Henkilostokulut -321 575 -318 547 -302 813 15 734
Palvelujen ostot -671 003 -463 780 -765 000 -301 220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 839 -23 850 -17 350 6 500
Avustukset -252 193 -254000 -14 000 240 000
Muut toimintakulut -45 772 -39 627 -42 935 -3308
Siséiset kulut -36 005 -34 127 -37 435 -3 308
Toimintakate -236 736 -494 304 -436 598 57 706
102 VETOVOIMAPALVELUT TP 2017 TA 2018 KH2019 Muutos
Toimintatuotot 34 317 20 000 20 @0
Myyntituotot 26 264 13 500 13 500
Maksutuotot 1 500 5000 5000
Tuet ja avustukset 1874 1500 1500
Muut toimintatuotot 4 680 0 0
Sisaiset tuotot 503 0 0
Toimintakulut -517 530 -713 517 -772 231 58 714
Henkildstokulut -199 632 -278 429 -303 779 25 350
Palvelujen ostot -168 578 -263 830 -307 080 43 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 852 -17 350 -20 500 3150
Avustukset -49 153 -49 500 -51 700, 2200
Muut toimintakulut -81 315 -104 408 -89 172 -15 236
Sisdiset kulut -57 641 -56 006 -58380 2374
Toimintakate -483 213 -693 517 -752 231 58 714
103 HALLINTOPALVELUT TP 2017 TA 2018 KH2019
Muutos
Toimintatuotot 98 917 5360 38 467 33107
Myyntituotot 17 630 24 24
Maksutuotot 60 0 0
Tuet ja avustukset 77 368 2 000 35 107 33107
Muut toimintatuotot 3860 3336 3336
Sisdiset tuotot 17 348 0 0
Toimintakulut -1305241 -1243600 -1140210 103390
Henkildstokulut =772 262 -655 202 -598 803 56 399
Palvelujen ostot -436 523 -469 942 -426 625 43 317
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 145 -42 828 -37 328 5500
Avustukset 0 -20 000 -20 000,
Muut toimintakulut -52 311 -55 628 -57 454 -1 826
Sisdiset kulut -236 810 -240 978 -279 854 -38 876
Toimintakate -1206 324 -1238240 -1101743 136 497
Poistot ja arvonalentumiset 0 -18 876 -27 057 -8181
Tilikauden tulos -1206324 -1257114 -1128800 128316
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110 KONSERNIN TUKIPALVELL TP 2017 TA 2018 KH2019 Muutos
Toimintatuotot 9501 028 8 745 806 9126 815 381 009
Myyntituotot 3855 339 3315 815 3195603 -120212
Maksutuotot 59147 57 670 59 516 1846
Tuet ja avustukset 28 502 7 350 8 810 1460
Muut toimintatuotot 5558 041 5364 971 5862 886 497 915

Sisdiset tuotot 7 519 951 6 809 156 7212908 403749
Toimintakulut -9308961] -9178404 -8945057 233347
Henkildstdkulut -3543458 -3495297 -3592814 -97517
Palvelujen ostot -1730005 -1683453 -1370586 312867
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -2906 494 -2913288 -2926 130 -12842
Muut toimintakulut -1129004 -10863664 -1055527 30839

Sisaiset kulut -901 12 -576 667 -463 283 113 384
Toimintakate 192 067, -432 598 181 758/ 614 356
Poistot ja arvonalentumiset 1730231 -1618194 -1769025 -150831
Tilikauden tulos -1538439 -2050792 -1587 267 463525
300 PERUSTURVAPALVELUT] TP 2017 TA 2018 KH 2019 Muutos
Toimintatuotot 4097421| 4164250 4362754 | 198504
Myyntituotot 739 100 857 550 889424 | 31874
Maksutuotot 3084 281 3123400 3144200 20800
Tuet ja avustukset 175 627 89 000 293080 | 204080
Muut toimintatuotot 98 413 94 300 36 050 -58 250

Sisdiset tuotot 163 242 150 000 198 000 48 000
Toimintakulut -42 851898 | -42404 851 | -42747572 | -342721
Henkilostokulut -15717786| -16 219713 | -16 289 643 -69 930
Palvelujen ostot -22978923| -21512145| -21288001| 224144

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1254 740 -1338610 -1 284 554 54 056
Avustukset -1890020| -2296610| -2786966| -490356
Muut toimintakulut -1010429 -1037773 -1100908 -63 135

Siséiset kulut -2341 445 -2271288 -2173281 98 007

Toimintakate -38 754 477 | -38240601 | -38 384 818 | -144 217
Poistot ja arvonalentumiset -179 367 -153 384 -50330| 103054
Tilikauden tulos -38933885|-38393985|-38435148| -41163

400 SIVISTYSPALVELUT TP 2017 TA 2018 KH2019 Muutos
Toimintatuotot 1391 978 1230 816 1251516 20700
Myyntituotot 580 338 562 366 564 066 1700
Maksutuotot 514 717, 435 000 405 000 -30 000
Tuet ja avustukset 223 002 162 500 211 500 49 000
Muut toimintatuotot 73 922 70 950 70 950 0
Toimintakulut -22 260572 -21824 489 -22437 1671 -612 682
Henkibstokulut -12940 614 -12613265 -12923464 -310199
Palvelujen ostot -3536 686 -3444150 -3454385 -10235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -658 960 -676 495 -685 980 -9 485
Avustukset -216223C -2373700 -2192500 181200
Muut toimintakulut 2962081 -2716874 -3180838 -463963

Sisaiset kulut -4271637 -3937645 -4430708 -493063
Toimintakate -20 868594 -20593 669 -21185651 -591 982
Poistot ja arvonalentumiset -137 332 -237 168 -270 968 .33 800
Tilikauden tulos -21 006 025 -20830837| -21456 619 -625782
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600 TEKNISET PALVELUT TP 20171 TA 2018 KH2019 Muutos
Toimintatuotot 4006208 3436971 3068468 -368 503
Myyntituotot 3557972 2998492 2636200 -362292
Tuet ja avustukset 13 340 0 0 0
Muut toimintatuotot 434 896 438 4O 432 268 -6 211

Sisaiset tuotot*) 683 202 735093 178 044 -557 049
Toimintakulut 5744303 -5816025 -5594 950 221 075
Henkilostokulut -1168 647 -1268409 -1313718 -45 309
Palvelujen ostot -3620992 -3361508 -3139910 221598
Aineet, tarvkkeet ja tavarat -702 603 -920 623 -875 446 45 177
Avustukset -107 095 -108 000 -84 000 24 000
Muut toimintakulut -144 967 -157 485 -181 876 -24 391

Sisaiset kulir) -540 225 -577 538 -146 008 431 530
Toimintakate 1738095 -2379054 -2526487 -147428
Rahoitustuotot jakulut -137 393 -118 206 -118 206 0
Sis.korkokulut -20 484 0 0 0
Sis.muut rahoituskulugvesih.) -118 206 -118 206 -118 206 0
Poistot ja arvonalentumiset -14510998 -1400212 -1468 608 -68 396
Suunnitelman mukaiset poistot -1451 098 -1400212 -1468 608 -68 396
Tilikauden tulos -332658¢q -3897474 -411329¢ -215824

*) Sisdisten tuottojen ja kulujen laskentatapaa muutettu niin etteivét tekniset palvelut enaa sisdisina kuluina ja
tuottoina jyvitd oman henkilokunnan palkkoja kohteille/kiinteistoille. Tima muutos ndkyy myds koko kunnan
tasolla palvelujen ostojen ja myyntituottojen vihenemisena.
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA MAARARAHAT TULOARVIOT
Kunnanhallitus
Kuntajohtaminen B -1142 098 705500
Vetovoimapalvelut B -772 231 20000
Hallintopalvelut B -1140 210 38467
Konsernin tukipalvelut B -8945 057 9126815
Perusturvalautakunta
Perusturvapalvelut B -42 747 572 4362754
Sivistyslautakunta
Sivistyspalvelut B -22 437 167 1251516
Tekninen lautakunta
Tekniset palvelut B -5594 950 3068 468
Vesilaitos (sis. Ed.) N -1823588 2620000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 45 400 000
Valtionosuudet 22520000
Korkotulot 30 000
Muut rahoitustulot 260 206
Korkomenot -110 000
Muut rahoitusmenot -274 206
INVESTOINTIOSA
Korvausinvestoinnit -2692 000
Laajennusinvestoinnit -363 000 8000
Uusinvestoinnit -4 411000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -25000
Antolainasaamisten vadhennykset 97 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1250000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Kaikki yhteensa -91 786 285 01888 726

Talousarvion sitovuus bruttona (B) eli seka tulo- ettd menoarviot ovat sitovia lukuun ottamatta Vesilaitosta
ja lyhytaikaisten lainojen muutosta, jota ovat sitovia nettona (N).
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3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET PALVELUALUEITTAIN

KUNTAJOHTAMINEN

Vuoden 2017 kunnallisvaaleissa valittujen valtuu-
tettujen valtuustokausi on kesdkuussa 2019 puoli-
valissa. Uusi kunnanhallitus ja valtuuston puheen-
johtajisto valitaan tehtdvaansa 1.6.2019 lukien.

Pyhéajarviseudun ympéristdlautakunta uudistuu
vuoden 2019 alusta. Huittisten kaupungin seka
Sakylan ja Euran kuntien ymparisto- ja ymparisto-
terveydenhuollon Kokemaen
kaupungin ymparistotehtdvista vastaa Etela-
satakunnan ymparistolautakunta, jonka isanta-
kuntana toimii Sakyldn kunta. Euran kunnalla on
vuoden alusta lautakunnassa kolme jasentd, joista
yksi toimii puheenjohtajana. Valtuusto nime&da
edustajansa lautakuntaan joulukuussa 2018.

tehtivista seka

Maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuolto-
uudistuksen lainsdadanndsta paiatetdan edus-
kunnassa todenndkoéisesti kevaalla 2019 ja
maakuntavaalit siirtyvat syksyyn. Talousarviossa
eikd taloussuunnitelmassa (2019 - 2021) ei ole
varauduttu uudistukseen.

Kunnan ystavyyskuntatoiminta on keskittynyt
virolaisen Harkun kunnan kanssa kaytavaan
yhteistyohon. Vuonna 2019 kdynnistetddn kuntien
vdlinen henkilostovaihto, jonka tavoitteena on
vaihtaa hyvid kaytdnteitd ja toimintatapoja seka
lisata henkildston arkista vuorovaikutusta.

Euran kunta osallistuu sotien 1939-1945 perinne-
tyohon yhdessa jarjestdjen ja seurakunnan kanssa.

Vuoden 2019
priorisoinnin ja rakentamisen talousarvioksi.
EuraPlus -kasvuohjelman valtuusto saa késitel-
tavakseen kevaalla.

talousarviota voi luonnehtia

Ympaéristoohjelmaa valmistellaan  Pyhé&jarvi-
Instituutin kanssa kunnalle ja sen tytdryhteisdille.
Tarkoituksena on tehda ohjelma, joka voisi toimia

mallina yrityksille ja muille kunnille.

Yhteistyota yhdistysten kanssa kehitetddn ja
vaikuttavuutta lisatddn Satakylat ry:n kanssa
laadittavan yhdistysohjelman mukaisesti.
Liikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kylayhdistysten
sekd yksityistieavustuksiin on varattu viisi
prosenttia (10 000) aikaisempaa enemman varoja.

Kunnan keskustan kehittimiseen ideoidaan
kuntalaisten ja muiden sidosryhmien kanssa
lyhyen- ja pitkdnaikavélin toimintaa. Suunnittelu-
alueena on Eurajoen ja Uudenkaupungintien
vdlinen alue. Ideointi on kdynnistetty marraskuussa
2018 ja hanke etenee kohti asemakaavoitusta
maan- ja kiinteistonomistajien, yritysten ja kunnan

valisena vuoropuheluna.

Euran kunnan maankaytdn suunnittelu
kohdistuu vuonna 2019 keskustan Kkeskeisten
alueiden kehittimiseen ja Hinnerjoen alueen
osayleiskaavan laadintaan. Tavoitteena on myos
luoda valmiuksia tonttitarjontaan keskustan seka
Honkilahden ja Mannilan alueilla. Vireilld olevat

kaavat pyritdan saamaan valmiiksi ja hyvaksyttya.

Euran tonttitarjonta on yritystonttien osalta hyva,
eikd painetta uusien alueiden kaavoittamiseen ole.
Mahdollisesti  tuleviin  tarpeisiin  pystytddn
kuitenkin reagoimaan nopeasti. Tonttimarkki-
panostetaan  EuraPlus-kasvuohjelman
mukaisesti ja kaikkien kunnan kylakeskusten osalta

nointiin
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VETOVOIMAPALVELUT

Vuosi 2019 on kevaalla 2018 elinkeino-, kulttuuri- ja matkailupalveluista sekd markkinoinnista muodostetun
vetovoimapalveluiden palvelualueen ensimmadinen varsinainen toimintavuosi. Suunnitellusta viivastynyt
EuraPlus-kasvuohjelma valmistuu alkuvuonna 2019, ja tulee suuntaamaan vetovoimapalveluiden kiaytannon
toimintaa kasvutavoitteen mukaisesti.

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on yritysten kasvun ja perustamisen seka uusien tydpaikkojen syntymisen ja
yritysten sijoittumisen tukeminen. Kunta jarjestda yritysten perustamista ja uudistumista tukevia klinikoita
sekd on mukana valmistelemassa laajemman yritysekosysteemin yhteistyén ja/tai yhteishankkeen
muodostumista. Vuonna 2019 erityisena tavoitteena on yritysviestinnan kehittdminen.

Elinkeinopalvelut markkinoivat kunnan yritysalueita ja -tontteja sekda on mukana ideoimassa uusien alueiden
(mm. Souppaan alue) rakentumista. Lisdksi kunta tekee kiinteistonomistajien kanssa yhteistyota tyhjien
toimitilojen markkinoimiseksi. Vuonna 2019 kuntamarkkinoinnissa keskitytdan digitaalisen viestinnin ja
markkinoinnin kehittimiseen. Tavoitteena on, ettd kuntalaisten mahdollisuudet ja valineet osallistua Euran
kuntakuvan ja ndkyvyyden kehittdmiseen parantuvat

Vastuualue on mukana jarjestimassi, toteuttamassa ja koordinoimassa kulttuuri- ja muita asukastapahtumia.
Kunta tukee alueen toimijoita niiden tapahtumatuotannossa ja jakaa avustuksia. Kulttuurikasvatus-
suunnitelma paivitetdan ja taidehankintoja jatketaan muun muassa osana varhaiskasvatuksen rakentamis-
suunnittelua. Vastuualue huolehtii nayttelytoiminnasta mm. esihistorian opastuskeskus Nauravassa
lohikdarmeessa, terassitalon asunnossa, Luistarissa ja paakirjaston nayttelytilassa.

Euran historiankirjoitusta jatketaan ja kotiseutuarkiston kuvien julkaisu netissa aloitetaan. Eura on mukana
Alvar Aalto -kaupunkiverkostossa ja sen my6td mm. Visit Alvar Aalto -matkailuhankkeessa. Vuosi 2019 on
Luistarin l6ytymisen 50-vuotisjuhlavuosi ja sitd juhlistetaan monin tavoin, mm. juhlaseminaarilla ja
ndyttelyilla. Kustannuspaikka 1097 on nettobudjettitili.

Kuntastrategia | Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit

Yrittaminen ja
uudet
elinkeinot

Tyopaikkojen
maara kasvaa

Yritysten kehittymisen tuki:
tilaisuudet, neuvonta,
verkostoyhteistyo

Yritysten houkuttelu Euraan:
tonttien ja yritysalueiden myynti

Tyopaikkojen maara
Jarjestettyjen tilaisuudet: 12
Yritysverkoston
kehittdmishanke: 1

Myytyja yritystontteja: 6

Ty, asuminen,
palvelut ja kylat

Tyovoiman madran
lasku pysahtyy

Uusien asukkaiden houkuttelu:
Eurassa tyossdkayvat, muut

Rekrytointikampanjayhteistyo
yritysten kanssa

Euraan muuttaneiden
tyollisten maara kehittyy
positiivisesti

Kampanjan myota
onnistuneet rekrytoinnit:
yritysten tyytyvaisyys

Kasvuimago ja
kuntakuva

Kunnan positiivinen
ndkyvyys mediassa
lisdantyy

Aktiivinen positiivinen kunnan
sisdinen viestinta

Osallistava ja yhteistyohon
perustuva viestinta

Aktiivinen alueen ulkopuolelle
suunnattu markkinointi

Mediaseuranta

Kunnan sijoittuminen
yrittdjyysilmapiirikyselyissa
paranee

Ymparisto- ja
historiavastuu

Historia- ja kult-
tuurikohteiden
arvostuksen ja mat-
kailija maaran
kasvattaminen

Alvar Aalto -verkoston
kehittdminen

Luistari-juhlavuoden jarjestelyt ja

siihen liittyva
markKinointiviestinta

Matkailijamaaran kasvu:
opastetut ryhmat + 20%
Kansainv. matkailijoiden
maara: opast. ryhmat +20%
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HALLINTOPALVELUT

Hallintopalveluiden vastuualueelle kuuluvat neuvonta- ja virastopalvelut, viestintd, vaalien
jarjestaiminen, asiakirjahallinto sekd kunnanhallituksen ja valtuuston valmistelu ja
taytantéonpanotehtavat.

Vuonna 2019 jarjestettavissa vaaleissa pyritdan turvamaan riittavat henkildstéresurssit. Neuvonta-
ja virastopalvelut jarjestetdan laadukkaasti. Ulkoista ja sisdistd viestintda kehitetddn jatkuvasti.

Kuntastrategia Tavoite Toimenpide Mittari
Ty0, asuminen, palvelut [Hallintomenettelyn lAsianhallintajarjestelman [Tavoitteen toteutumista
ja kylat - Tuotamme ohjaaminen on laadukasta jalkehittdminen arvioidaan laadullisesti
laadukkaita palveluita (digitalisaation kehittdminen osavuosikatsauksien
hallinnossa etenee Sahkoisten tyovalineiden [yhteydessa
kayttoonotto
TOS-projekti ja prosessien
kehittdminen

Riskit: Toimintojen digitalisoiminen hankaloittaa prosesseja

HENKILOSTOPALELUT

Henkilostopalvelut vastaavat koko kunnan yleisestd henkildstohallinnosta, johon kuuluu muun
muassa palkanlaskenta, yhteistydtoimikunnan valmistelutehtdvit ja muu yhteistyé henkiloston
edustajien kanssa sekd henkildstoraportointi. Lisdksi henkilostopalveluiden tehtdvana on edistda
henkiloston yhdenvertaista asemaa ja pyrkia turvaamaan korkeaa tyohyvinvointia seka toisaalta
tarjota tyokaluja palvelualueille henkildstohallinnon tehostamiseksi.

Kuntastrategia Tavoite Toimenpide Mittari
Ty0, asuminen, palvelutja [Hallintopalveluiden Raportointijarjestelman  [Sairauspoissaolojen ja
kylat - Asiantunteva ja toiminta vaikuttaa kayttoonotto ja seka tyotapaturmien maara
sitoutunut henkil6sté on  |positiivisesti varhaisen tuen mallin
voimavaramme sairauspoissaolojen ja  [kehittiminen Tyohyvinvointikysely
tydtapaturmien maaran syksylla 2019
kehitykseen seka Esimieskoulutukset ja
henkildston ohjeistaminen

tyohyvinvoinnin ja
yhdenvertaisen aseman [Tydhyvinvointia edistavan
turvaamiseen toiminnan kehittdminen

Palkkaus- ja TVA-
jarjestelmia kehitetdan ja
ajantasaistetaan

Riskit: Yhteisten kdytannot eivat jalkaudu palvelualueille

MUUTA

Palkkatuen maararahat siirretty perusturvapalveluihin. Koordinointi toistaiseksi osana
hallintopalveluita. Tyollisyyteen liittyvat tavoitteet koko kunnan yhteisissa tavoitteissa.



KONSERNIN TUKIPALVELUT

Talouspalvelut vastaavat kunnan taloushallinnon prosessien
sujuvuudesta ja oikeellisuudesta ja tukee palvelualueita heidan
taloudenhallinnassa. Talousarviovuonna ohjelmistoja uudistetaan
kuntatieto-ohjelma huomioiden (mm. myyntireskontra) ja yhte-
naistetdan riskienhallintaa ja sisdisen valvonnan ohjeistuksia.

Tietohallintopalveluissa jatketaan 0365 -ohjelmiston kayttoon-
ottoa, ja sen uusia ominaisuuksia otetaan kayttodn tarpeen
mukaan. Panda -etdhallinta (ty6asemien etdhallinta) ohjelman
lisenssit uudistetaan kevaalla.

Toimitilapalvelut laativat palvelusopimukset vuoden 2019
aikana, Kkiinteist6-, siivous- ja ruokapalveluiden palvelutasosta,
joka yhteistydssa julkisten kiinteistojen kayttdjien kanssa maari-
telldan. Liséksi toimitilapalveluiden tavoitteena on luoda strategia
pitkalla aikavililld kunnan kiinteistdomaisuuden kiyton tehosta-
miseksi. Tama tarkoittaa kunnan Kkiinteistdjen kayttotarpeen
madrittamistd, jossa kaikki tarpeettomat kiinteistot myydaan ja
jaljelle jaaviin kiinteistoihin laaditaan pitkan tahtdimen hoito- ja
korjaussuunnitelmat investointiohjelmineen. Sisdisten vuokrien
tasoa on tarkistettu vastaamaan kiinteist6jen kustannuksia

Valmistuskeittididen maara putoaa vuoden 2019 aikana kahteen
(terveyskeskus ja koulukeskus) muiden keittididen muuttuessa
jakelukeittioiksi. Muutoksella tavoitellaan 3 henkilon vahennysta
parin vuoden sisalla.
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KONSERNIN TUKIPALVELUT

- talous- ja tietohallintopalvelut
- toimitilapalvelut

- Kkiinteistopalvelut

- ravintopalvelut

- siivouspalvelut
- maaseutupalvelut

Kiinteistopalvelun tarkoituksena on
yllapitaa kiinteiston hyva toimivuus
kayttdjien tarpeisiin.

Siivouspalveluilla yllapidetaan
kiinteistdiden puhtautta, jarjestysta,
turvallisuutta ja viihtyvyytta.

Ravintopalvelut tuottavat
asiakkailleen turvallisesti
valmistettuja, terveellisia ja
kustannustehokkaasti tuotettuja
aterioita, asiakkaiden tarpeet
huomioiden.

Maaseutupalvelut vastaavat tehtyjen sopimusten perusteella maaseutuhallinnon tehtavistda vuonna 2019
kuuden kunnan ja kaupungin alueella: Eura, Eurajoki, Harjavalta, Kokemaki, Nakkila ja Rauma. Aktiivitilojen
lukumaéara alueella oli (6/2018) yhteensa 1030. Tukia hakevien méara vihenee vuosittain n. 2-3%. Euran
osuus on n. 30 %. Kustannukset/tila ovat n. 280 euroa, joka on valtakunnallista keskiarvoa vihemman.

Kuten viime vuonna, niin tdnd vuonnakin voi todeta, ettd maakuntahallinnon lykkaddntyminen siirtda

maaseutupalvelujen siirtymista kunnan tehtdvistd maakuntahallinnon alaisuuteen. Muutoksen valmistelu
jatkuu. Tavoitteena on, ettd Eurassa on jatkossa seudullinen maaseutuhallinnon palvelukeskus.

Kuntastrategia Tavoite Toimenpide

Mittari

Ty0, asuminen,

Nykyistd tehokkaammat ja

IAsiakastapaamiset ja palvelu-

palvelut ja kylat laadukkaammat palvelut sopimusten tekeminen

- Tuotamme

laadukkaita Sisdisen valvonnan ja Sisdisen valv. ja riskienhall.

palveluita riskienhallinnan toimintaohjeen
selkeyttiminen paivittdiminen

Kysely vuosittain loppu-
vuodesta sisdisista palveluista

Kaytannot toimijoiden tiedossa
ja yhtenaisia

Riskin tunnistaminen

Riskin kasittely

TA 19 tavoite

Tietoturvariskit

Kiinteistoihin liittyvat riskit

Kuntokartoitukset, korjausvelan arviointi,
kiinteistokohtaiset PTS:t hinta-arvioineen.

Ohjelmistojen osalta riskit pienempid, mutta
kayttdjista lahtevat tietoturva puutteellinen

Vanhimmat koulurakennukset
ja erdat vanhustentalot

0365 projektissa kayttdja-
lahtoinen tietoturva esille




PERUSTURVAPALVELUT

Perusturvalautakunta johtaa ja kehittdd perusturvapalveluiden
toimialaa ja vastaa palveluiden tuloksellisesta jarjestdmisestd seka
seuraa ja arvioi palveluiden vaikuttavuutta. Perusturvalautakunta
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PERUSTURVAPALVELUT

Organisaatio: kehittamis- ja

vastaa lakisddteisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen palveluyksikko
jarjestamisesta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Lahtokohtana Vastuualueet:
palveluiden jarjestdmisessa on kuntalaisten tarpeet ja palveluiden -  soteavopalvelut
vaikuttavuus. - vanhuspalvelut

- lasten ja nuorten palvelut
Perusturvan tavoitteet talousarviovuodelle 2019 on nostettu vammaispalvelut
ongelmalahtodisesti Euran kunnan hyvinvointiraportista 2017.
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:
Kuntastrategia |Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit

Tyd, asuminen,
palvelut ja kylat

1. Poikkihallinnollisen ja
sisdisen yhteistyon
vahvistaminen kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi

Tyo6pajat, seminaarit ja
kehittamispaivat

Sahkoinen kysely henkilostolle
poikkihallinnollisesta ja sisdisesta
yhteistyostd ja sen kehittamisestd
oman tyon tueksi
Perhekeskuksen
moniammatillinen tiimi

Kokoontumiskertojen maara

Toteutettu kysely

Asiakasmaarat

Tyd, asuminen,
palvelut ja kylat

2. Toiminnan vaikuttavuuden
arviointi ja laadun
kehittdminen

Henkiloston koulutukset

Sahkoisen asiakaspalaute-mallin
kehittdminen

Koulutuspaivat /tyontekija
Asiakaspalautteiden lukumaara
Hoitoon ja palveluiden piiriin
paasyajat

Palveluprosessien ldpimenoajat

Tyd, asuminen,
palvelut ja kyat

3. Palvelujen saatavuus ja
l&hipalvelut

Lahipalvelut

Hoitoon ja palveluiden piiriin
paasyajat

Asiakasmaarat

Lahipalveluina tuotettujen
sahkaisten ja muiden palveluiden
lukumaara

Kasvuimago ja

4. Séhkoisen asioinnin ja

Sahkoisen yhteydenoton ja hoidon

Kavija- ja kdyttajamaarien seuranta

historiavastuu

lishdminen omasta
terveydestdan ja
hyvinvoinnistaan

itse tekee digitaalista palvelu-
tarpeenarviota ja saa digitaalista
palveluohjausta.
Omabhoitoportaalien saattaminen
kuntalaisten tietoisuutteen
Riskiryhmien terveyskasvatus-

kuntakuva digitaalisten palveluiden ja tarpeen arviointijarjestelman ja
tehostaminen itseilmoittautumisautomaatin
kdyton lisddminen
Uusien sdhkoisten palvelu- Uusien sdhkoisten palveluiden
muotojen suunnittelu ja toteutus kdyttéonottomadra
Ymparistd ja 5. Asiakkaiden omavastuun Omahoitopalvelut, joissa asiakas Sahkoisen yhteydenoton ja hoidon ja

tarpeen arviointijarjestelman
yhteydenottojen maara

Omabhoitoportaalien linkkien
lukumaara

vahvistaminen ja prosessien
kuvaaminen

ryhmit Ryhmien ja osallistujien maarat
Hyte-neuvojien toiminnan
juurruttaminen Hyte-neuvojien asiakasmaarat
Erityisryhmien kotona asumista Ymparivuorokautisesta
edistavat toiminnot asumisyksikosta kotiutuvien
lukumaara
Ryhmien ja osallistujien maarat
Aktiiviset 6. Yhteisollisyyden ja Asiakasraati Kokoontumiskerrat
kuntalaiset osallisuuden tukeminen Sahkoiset ja manuaaliset Kyselyjen toteutus
asiakaskyselyt
Aktiiviset 7.Yksilo- ja perheléhtdisen Henkil6ston resurssointi Vuoden aikana poisldhteneiden
kuntalaiset toimintamallin kehittdminen Vastuu- ja omahoitajamallin osuus koko henkildstosta

Koulutusten lukuméaara
Tehdyt prosessikuvaukset




Kehittamis- ja palveluyksikdn tehtivind on Kkoko
perusturvapalveluita koskeva suunnittelu ja ohjaus seka
palveluiden  kehittdminen ja  asiantuntijapalveluiden
tarjoaminen. Se mm. ohjaa ja koordinoi perusturva-
palveluiden henkiléstohankinta- ja tydhonottopalveluita seka
vastaa niiden kehittimisesta.

Sote-avopalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille
terveyden- ja sosiaalihuollon palvelukokonaisuus 1ahi-
palveluina, joissa asiakkaan tarpeet huomioidaan
kokonaisvaltaisesti. Avainasemassa palvelussa ovat oikea-
aikaisuus, moniammatillinen yhteistyo ja vastuun otto omasta
hyvinvoinnistaan. Sote-avopalvelut tukevat omalla asian-
tuntemuksellaan muiden toimintasektoreiden terveytta
edistavia ratkaisuja.

Erikoissairaanhoito tukee perusterveydenhuollon toimintaa
tarjoamalla erikoissairaanhoidonpalveluita. Erikoissairaan-
hoito tuotetaan ostopalveluina pdadasiassa Satakunnan
sairaanhoitopiiriltd ja tarpeen mukaan my6s muilta
sairaanhoitopiireilta.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on tarjota vaestolle suun
terveydenhuollon palvelut, tukea asukkaiden omaa vastuuta
terveydestddn ja tukea muiden toiminta-alueiden terveyttd
edistavia ratkaisuja.

Vanhuspalvelujen tavoitteena on, ettd ikdihmiset voivat asua
omissa kodeissaan mahdollisimman pitkaan. Palvelutuotanto
pyritddn jarjestimain titd toimintaa tukevaksi. Asiakas
muuttaa perhe- tai palvelukotiin vasta sitten, kun kaikki
kotona asumista tukevat palvelut on todettu riittimattomiksi.

Ikdkeskuksessa tdaytetdan vuonna 2019 uusi geronomin toimi,
jonka avulla monipuolistetaan ikdkeskuksen tarjoamia
palveluita. Seniorineuvolan palveluvalikoimaan lisdtdan
muistikontrolli-vastaanotto.  Muistipoliklinikan  geriatri-
palvelut toteutetaan edelleen pddasiassa etdvastaanottona.

Kotihoidossa otetaan kayttéén vuonna 2019 alylukko-
jarjestelmd sdannollisen kotihoidon asiakkaille. Ikdihmisten
perhehoidon toiminta laajenee, kun seudulliseen yhteis-
tyohon ovat tulossa mukaan Harjavalta, Kokemaki ja Nakkila.

Palvelukoti Osmanrinteen Pihlaja-yksikké muutetaan vuonna
2019 padasiassa madrdaikaisia asiakkaita palvelevaksi
kuntoutusyksikoksi. Palvelusetelin kdyttoa lisataan ikaihmis-
ten tehostetussa palveluasumisessa tarkoituksena tukea
ikdihmisten kotona asumista ja vadhentdd terveyskeskus-
sairaalan kayttoa jonotusyksikkona.
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SOTE -AVOPALVELUT:

Avoterveydenhuolto:
-vastaanottopalvelut

- suun terveydenhuolto ja
- tyoterveyshuolto.

Tydikaisten sosiaalipalvelut:

- sosiaality®o,

- ehkaiseva- ja tdydent. toimeentulotuki,
-kuntouttava tyétoiminta seka -
sosiaalinen luototus.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut:

- mielenterveys- ja paihdepoliklinikka,
-mielent.- ja paihdet. asumispalvelut,

- mielent.- ja pdihdeh. avokuntoutus,

- mielent.- ja pdihdeh.laitoskuntoutus
- paihdehuollon katkaisuhoito

Terveydenhuollon tukipalvelut:
laboratorio-, rontgen-, vilinehuolto- ja
fysioterapiapalvelut.

VANHUSPALVELUT:

-ikdkeskus
- seniorineuvola

- muistipoliklinikka
- ikdihmisten padivatoiminta
- kotihoito
- ikdihmisten perhehoito,
- terveyskeskussairaala
- kotisairaala seka
- palvelukodit:
Osmanrinne
Suvanto
Tolppamaki
Viljavainio

Terveyskeskussairaalassa tuotetaan
akuutteja sairaanhoitopalveluita niita
tarvitseville potilaille.

Koti-sairaala mahdollistaa sairaala-
tasoisen hoidon potilaan omassa
kodissa.
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Lasten ja nuorten palvelujen tavoitteena on edistédi ja LASTEN JA NUORTEN PALVELUT:

yllapitda yksiloiden ja perheiden sosiaalista turvallisuutta,

hyvinvointia sekid terveytti tukemalla asiakkaiden ja - ditiys- ja ehkdisyneuvola,

heiddn verkostojensa kykya selviytyd arjen haasteista.
Lasten ja nuorten palvelut toimivat tiiviissa yhteistydssa

- lastenneuvola,
- kouluterveydenhuolto (terveysneuvonta),

muiden  palvelualueiden ja kolmannen sektorin - lasten ja nuorten psykiatrisen sairaan-

toimijoiden kanssa erityisesti kayttoonotetussa perhe-
keskustoimintamallissa.

hoitajan palvelut,
- puheterapia (somaattinen avohuolto),
- lapsiperheiden sosiaalihuoltolain

Palvelujen painopistetti siirretddn ennaltaehkiiseviin ja mukaiset palvelut ja lastensuojelu
kaikille  kuntalaisille  tarkoitettuihin  palveluihin. -perheneuvola seka
Asiakkaiden  osallisuus  ja  kustannustehokkuus - maahanmuuttopalvelut

huomioidaan palvelujen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Vammaishuollon tavoitteena on tuottaa mahdollisimman kattavat ja laadukkaat palvelut vammaisille joko
kunnan omana toimintana tai ostopalveluna. Lisdksi tuetaan vammaisten omatoimisuutta ja selviytymista
avohuollossa.

Vuoden 2019 aikana vammaispalvelujen vastuualueella tarjotaan intervallijaksoja Kkattavasti
vammaispalvelujen asiakkaille kotona asumisen tukemiseksi. Intervallipaikkoja on tarjolla eri palvelukodeissa:
Joenpesdssd, Tuulenpesdssd ja Rantaniityssd. Kehitysvammaisten tuki-/tuettua asumista lisatdan
kotiuttamalla muutama asukas Palvelukoti Joenpesastd vihemman tuettuun asumismuotoon.

Vuoden 2019 aikana on tavoitteena, ettd vaikeavammaisten asumispalvelu jarjestetdan Palvelukoti
Rantaniityssa. Talla hetkella vaikeavammaisia asuu Palvelukoti Rantaniityssa 15 henkil6a. Lisaksi Palvelukoti
Rantaniityssa kuntoutetaan asukkaita vahemman tuettuihin asumismuotoihin moniammatillisen tyéryhman
(sairaanhoitajat, ldhihoitajat, ohjaajat, fysioterapeutti) avulla.

Perusturvapalveluiden keskeiset talousarviovuoteen 2019 sijoittuvat riskit

Riskianalyy
Riskin tunnistaminen Si Riskin kasittely
Riski- Toden- | Vaiku-
luokka Riski Riskin kuvaus kOisyys | tus Toimenpiteet Vastuuhenkilot
Sote- ja maakunta-
uudistukseen liittyvdn e
e Lainsdadantdmuutos
lainsdadannén tuomat .
R ten ja maakunta-
muutokset sosiaali- ja .
Sote- ja terveyspalveluiden valmistelun
maak:l nta- tuott:mriseen g aktiivinen seuranta Perusturva-
. ) £ Sote-valmisteluun johtaja
o uudistus Maakunnan tuottaessa i) s . . .
) i~ N osallistuminen ja
g sote-palvelut, palvelu- i g s g s
b o . . = £ | poliittisen paatanta-
) valikoima vdhenee ja S Z | Vallan Kivttiminen
£ palvelut tuotetaan £ S y
v kauempana. &= =
i i : Henkiloston
S Henkil6store | Vakinais- ja x _g e
ﬂg surssin sijaishenkildston = £ 2 varahenkils Perusturva-
o o |riittdvyysja |rekrytoinnin 3 g 2 |y N johtaja
Q3 . . S £ o |jarjestelman
o' & |saatavuus vaikeutuminen = i3 = | kehittiminen
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Riskin tunnistaminen Riskianalyysi Riskin kasittely
Riski- Toden-
luokka Riski Riskin kuvaus koisyys | Vaikutus Toimenpiteet Vastuuhenkilot
Aktiivinen
o . Tietojarjestelmatoimit- osallistuminen
) Lifecare- ) . = = e s
= o tajasta johtuvat () S | projekti- ja
= projektin e . = a . . Perusturva-
i viivastykset ja = = | ohjausryhman . .
= kustannusten L. 3 5 . johtaja
= projektin kustannusten < < | kokouksiin
S kasvu < = .
= nousu © o | Taloudellinen
&= = * | seuranta
. : Tavoitteiden ja
= o Perusturvapalveluiden | = N . . J Perusturva-
= Tavoitteiden . = i mittareiden . .
< . talousarviovuoden 3 B e johtaja
= selkeys ja . .. ES| = | selkiyttiminen
g = . 2019 tavoitteet eivat = o o vastuualue-
< g |mitattavuus ole mitattavissa S = N aallikot
== = o = | nitelmassa P
Tilidinnin ohjeis-
Tilidinnista johtuvat tuksen selkiyt-
. talousmuutokset tdminen ja mahdol-
Talousarvion . L . L .. | Perusturva-
= . vastuualueiden ja eri listen virheiden aktii- |, .
3 seuranta ja N o : . . johtaja ja
= . kustannuspaikkojen 5) . | vinen korjaaminen
= talousarviomu | ... .. = > vastuualue-
< valilla seki ennalta = g Talouden toteuman T
= utokset . 3 = e w11 paallikot
E suunnittelemattomat < Z |sdannoéllinen seuran-
= kustannuserit G S |taja poikkeamien
&= = = kontrollointi

KESKIMAARAISET SUERUSTANNUKSET 2029

ekadzNAGS

SOTEAVOPALVELUT ekKadz2 NRGS
TP TP TA TP TP TA
Keskimaaraiset suoritekustannukset 2016 2017 2019 2016 2017 2019
| G2 G SNIBS@RSYK2A0G2
Laékarin vastaanotto 106 107 109 95 87 89
Hoitajan vastaanotto / awpalvelut 54 57 58 52 54 55
Hoitajan vastaanotto / terveysneuvontg 60 67 68 60 65 66
Hammashuolto 155 123 125 131 98 100
Terveydenhuollon tukipalvelut
[F02NF G2NAR2 06¢€k ldz 5 6 6 5 5 5
wl yi3Sy o6exkibGdzilAY 69 70 71 68 69 70
CeaArAz2iGSNI LA 0Oek] 58 61 62 53 56 57
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VANHUSPAIELUT ekKadz2Z NRGS ekadz2NR (S
TP TP TA TP TP TA
Keskimaaraiset suoritekustannukset 2016 2017 2019 2016 2017 2019
Lahisairaalahoito
¢ SNBYSea|iSaidzaal AN 311 294 300 285 264 269
Y2OGAaF AN o0¢€ek] 56 53 54 50 49 50
Kotona asumista tukevat palvelut
Y2UAK2AG2 o6ek]Ney 22 20 20 19 17 17
t NAON] Saldzd 6eki]N 64 66 68 50 53 54
Ymparivuorokautinen hoito ja
LISNKSK2AG2 0ek@NJ O
Osmanrinne 183 175 179 152 150 153
Suvanto 105 106 108 88 87 89
Tolppamaki 119 107 109 96 85 87
Viljavainio 97 106 108 78 85 87
Euran perhehoito 70 82 84 37 50 51
VAMMAISPALVELUT ekKadz2 NRGS ekadz2 NRGS
TP TP TA TP TP TA
Keskimaaraiset suoritekustannukset 2016 2017 2019 2016 2017 2019
Vammaisten avohuolto / Toimintakeskus
¢l 02AYAYGlF o6ek]N 65 66 60 61
t NAGNG2AYAY Gl o€k 79 81 75 77
ladzYAall €t @St dzii 0 € k¢
Joenpesa 63 69 70 52 55 56
Nuutti 195 199 186 190
Rantaniitty 113 117 119 97 100 102
Tuulenpesa 129 129 132 114 117 119
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistyslautakunnan keskeisend tavoitteena on edistia yksilon ja yhteisdjen kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Sivistyspalvelut jakaantuvat seuraaviin vastuualueisiin: varhaiskasvatus, perusopetus, koulutus ja ohjaus
seka hyvinvointipalvelut.

Sivistyspalvelut ovat kunnalle lainsddddnndssd madriteltyja tehtdvia. Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lainsdadantd maarittelee pitkélti palvelujen jarjestdmistavan.
Uudistuneet varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmat maéarittelevat opetuksen sisaltoja. Liikunta-, nuoriso- ja
kirjastopalveluissa seka osallisuuden yhteisotoiminnan jarjestamisessa kunta voi itse maaritella palvelujen
sisdltoa ja laajuutta vapaammin.

Sivistyspalvelujen merkitys sekd kuntalaisten hyvinvoinnin, ettd kunnan elinvoimaisuuden kannalta on
merkittava.
jarjestamisvastuun siirtyessa pois kunnilta. Sivistyspalveluilla mahdollistetaan ja edistetdan sivistystd, lasten
januorten kasvua, elinikdistid oppimista, omaehtoista hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa.

Palvelualueen merkitys tulee korostumaan entisestadn sosiaali- ja terveyspalvelujen

Suunnitteilla olevat oppimiskeskukset ovat alueensa moniammatillisuuden keskuksia. Kuntalaispalvelujen
vaikuttavuuden ja laadun turvaamiseksi kiristyvassa taloustilanteessa on sivistyspalveluita perusteltua koota
ehyiksi palvelukokonaisuuksiksi. Ldhtokohtana on kuntalaisten arjen sujuvuuden helpottaminen ja
vaikuttavat palvelukokonaisuudet. Tilasuunnittelussa tulee ottaa entistd enemman huomioon tilojen
monikayttoisyys ja muuntojoustavuus.

Henkildstdjohtamisen painopisteina vuonna 2019 ovat johtaminen ja esimiestyd, osaamisen kehittiminen
seka tyohyvinvointi. Johtamisen ja esimiestyon tueksi jarjestetdan koulutuksia. Hallituksen karkihankkeen
Lapsi- perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) jalkauttaminen Euraan on yksi vuoden 2019 yhteisista
tavoitteista perusturvapalveluiden kanssa, tdhan liittyy perhekeskusmallin kehittiminen Euraan
yhteistydssa muiden palvelualueiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Toteutumista kuvaava

mittari/Kriteeri

Muodollisesti patevia opettajia 100 %.
Kaikki 9-luokkalaiset saavat
paattotodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan kevaalla 2019.

Strategia Tavoitteet Toimenpiteet

Ty6, asuminen,
palvelut ja kylat

Laadullisesti ja maaralliset
hyvatasoiset kasvatus- ja
opetuspalvelut

Esiopetuksen, perusopetuksen ja

1. Varhaiskasvatuksen toiminnan
kehittdminen ja muuttaminen
varhaiskasvatus-suunnitelman
mukaiseksi

2. Aamu- ja iltapdivdtoiminnan
kehittdminen ja vakinaistaminen
palveluna

3. Perusopetuksen laadun ja
opetussuunnitelman kehittiminen

Hyva opiskelijahuolto, lasten ja
nuorten hyvinvoinnin
edistdminen ja syrjaytymisen
ehkdiseminen

Muuttuneiden varhaiskasva-
tuksen kaytantojen ja toiminta-
tapojen kirjaaminen ja arviointi
strukturoidulla menetelmalla
(lapset, huoltajat, henkilosto)
Aamu- ja iltapaivatoiminta
vakinaistetaan ainakin
iltapdivatoiminnan osalta
kaikkien alakoulujen yhteydessa
vakinaisen henkiloston voimin

Kielen opetuksen varhentaminen
perusopetuksessa

lukion suunnitelmat seka
itsearvioinnit.

Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin
tuen arviointi strukturoidulla
mittarilla esiopetuksesta lukioon
toteutetaan kevaalla 2019. 80 %
oppilaista ja opiskelijoista on
tyytyvaisia opiskelijahuoltoon.

Paivitetty varhaiskasvatussuunnitelma
otettu kdyttoon 1.8.2019

Paivitetty esiopetussuunnitelma
otetaan kayttoon 1.8.2019

Aamu- ja iltapaivatoiminnan

arviointikyselyt (oppilaat, huoltajat)

Aloitetaan Al-kielen opetus Eurassa 1.
luokalla 1.8.2019 alkaen. Opetusta
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4. Lukion laadun ja kilpailukyvyn
turvaaminen seka se, ettd Euran
lukio sailyttaa kilpailukykyi-

syytensa perusopetuksen jalkeisena

jatko-opintovaihtoehtona

5. Palvelujen saatavuus koko
kunnan alueella

Digitalisaatio-hanke etenee
suunnitelman mukaisesti

Paivitetyn
kulttuurikasvatussuunnitelman
aktiivinen kaytto

Yrittajyyskasvatus:
suunnitelman laatiminen vuonna
2019

Erityisopetuksen kehittdminen

Kurssitarjonnan sdilyttdminen
nykyisend

Lukion markkinointi

Digitalisaatio-hanke etenee
suunnitelman mukaisesti

Selvitys maksuttomasta lukiosta
Lukion vanhan osan saneeraus

Oppimiskeskuset Honkilahdelle,
Hinnerjoelle ja Paneliaan.
Paivakoti Lemmikin
peruskorjaus etenee
hankesuunnitelman mukaisesti
Kauttuan paiviakodin suunnittelu

Suvituulen paivakodin
suunnittelu

Paivakoti Euranrinkilan
rakentaminen etenee

lisdtaan yhteensa 2 vuosiviikkotuntia
vuosiluokilla 1-2 1.8.2019 alkaen.

Sahkoisten vilineiden hankinta
vuosiluokille 4.ja 7.
Opettajille suunnatut koulutukset

Kayntikerrat ja toteutunut toiminta

Paivitetty
yrittajyyskasvatussuunnitelma
valmistuu vuoden 2019 aikana

Erityisopetuksen
kehittdmissuunnitelma valmistuu
vuoden 2019 aikana

Yo-tilastot: sijoittuminen
valtakunnallisissa lukiovertailuissa
selvasti valtakunnallista keskitasoa
paremmin.

Kurssitarjonta

Vahintaan 45 % Euran yhteiskoulun
oppilaista siirtyy Euran lukioon
Sahkoisten vilineiden hankinta

Selvitys maksuttomasta lukiosta
valmistuu vuonna 2019

Vanhan osan luokkatilat saatetaan
vastaamaan nykyvaatimuksia
(erityisesti luonnontieteet) OPH:n
ohjeiden mukaisesti.’

Hankesuunnitelmat valmistuvat
vuonna 2019 (Hinnerjoki, Honkilahti,
Panelia)

Paivakoti Lemmikin laajennus otetaan
kayttoon 1.8.2019

Tarveselvitys ja sen pohjalta laadittu
hankesuunnitelma valmistuu vuonna
2019

Tarveselvitys ja hankesuunnitelma
valmistuu vuonna 2019
Rakentaminen aloitetaan kevaalla
2019.

Strategia Tavoitteet Toimenpiteet mittari/Kriteeri
Tyd, asuminen, Sivistyspalveluiden palvelualueen Kehittamispdivét, esimiesten Kehityskeskustelut
palvelutja kyldt |kehittiminen hyvassa yhteistyossda | koulutuspaivat, tydpajat Asiakaspalaute

ja asiakkaan roolia vahvistaen

palvelujen suunnittelussa, Perhekeskuksen

kehittdmisessa ja tuottamisessa. moniammatillinen tiimi Asiakasmaarat

Moniammatillisen yhteistyon
edelleen kehittdminen
Lape-palvelujen kehittdminen
yhteisty6ssa perusturvapalvelujen
kanssa

Lape-tyon jalkautuminen Euraan

Lape-ohjausryhméan kokoontumiset ja
toiminnot

Kirjatut yhteistyokaytannot,
moniammatillisen tiimin toiminnan
aloittaminen ja toiminnan vaikutusten
arviointi.

Ty, asuminen,
palvelut ja kylat

Henkil6ston osaamisen,
ty6hyvinvoinnin ja hyvan
johtamisen avulla mahdollistetaan
tavoitteiden saavuttaminen

Koulutukset

Henkiloston osaamista
kehitetdaan ja kohdennetaan
tarve- ja asiakasldhtoisesti.
Esimiesten koulutus

Tyohyvinvointikyselyn tuloksia
2017 hy6dynnetaan
kehittdmispaivissa,

Koulutuspdivat/tyontekija
Palautteet koulutuksista

Uusien toimintatapojen
kayttoonottaminen yksikoissa
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henkildstokoulutuksissa ja
kehityskeskusteluissa

Kehityskeskustelujen
kehittdminen ja kdyminen
kaikkien tyontekijoiden kanssa.
Patevan henkildston rekrytointi
lahtevien tilalle.

Koettu henkiloston ammattitaito
asiakastyytyvaisyysmittauksessa ja
muilla nopeilla arvioinneilla.

Kehityskeskustelujen méaara
Kehityskeskustelujen koettu
hyddyllisyys, osuus kasvaa
Toteutetut toiminnot, palvelut ja
tilaisuudet, kerétty palaute

Strategia

Tavoitteet

Toimenpiteet

mittari/kriteeri

Yrittdminen ja
uudet elinkeinot

Vuonna 2017 kdyttdonotetun
palvelusetelin seurannan ja sisallon
kehittdminen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
valvonnan kehittdminen

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen

Saannollisten yhteistydmallien,
aikataulutuksen seka
valvontakaytdntdjen luominen

Yrittdjyyskasvatussuunnitelman
perusopetukseen ja lukioon.

Yksityisen varhaiskasvatuksen
yhteisty6- ja valvontakasikirjan
valmistuminen vuoden 2019 aikana

Yrittajyyskasvatussuunnitelma
valmistuu vuonna 2019.

Aktiiviset Osallisuuden ja vaikutus- Kuntaan laaditaan osallisuus- ja | Osallisuus- ja vaikuttamisohjelma
kuntalaiset mahdollisuuksien lisddminen. vaikuttamisohjelma. valmistuu vuoden 2019 aikana.
Kuntalaisten ja jarjestdjen Kuntalaisten, jarjestdjen ja Vanhus-, vammais- ja veteraani-
osallistuminen koko kunnan seka muiden yhteistydkumppaneiden |neuvostojen kokoontumiskerrat ja
erityisesti hyvinvointipalveluiden kanssa yhdessa kehitetyt tapahtumat.
toiminnan suunnitteluun, toiminnat ja palvelut. Nuorisotyd- ja vanhustenviikolle
jarjestamiseen, arviointiin seka jarjestetty toiminta kunnan muiden
kunnalliseen demokratiaan. palvelualueiden ja jarjestojen kanssa.
Jarjestetyt asiakasraadit
Laste.en, nuortfen ja.huolta]'i.en Oppilaskunnat OppilaskunFien ja nuorisovaltuuston
qs?{hst.luden ja vaikuttamisen Nuorisovaltuusto kokoontumiskerrat
lisddminen
Perustetaan Ohjaamo Ohjaamo aloittaa toimintansa
Vuonna 2018 perustettua Nuorille suunnattu palvelusivusto
nuorten tiedotus- ja neuvonta- avataan vuonna 2019
toimintapistettd kehitetdin
edelleen (haetaan valtion-
avustusta vuonna 2018)
Jarjestettyjen tapahtumien ja
Monipuoliset, hyvinvointia ja toimintojen méara eri ikdryhmille.
terveyttd ennakoivasti edistavat
palvelut kaikille ikaryhmille
elamankaariajattelun mukaan. Yhdistyksille ja jarjestoille jaetut
avustukset seka harrastusrekisterin
Kuntalaisten omavastuun Kuntalaisten harrastus- yllapitdminen
lisdédminen omasta terveydestaan ja |mahdollisuuksien lisddminen
hyvinvoinnistaan Koulupihojen liikunnallistaminen ete-
Koulujen liikunnallistamis- nee investointisuunnitelman mukaan
Aktiiviset ja hyvinvoivat kuntalaiset |hanke, liikuntapuiston ja skeitti- | Liikuntapuiston ja skeittipuiston
puiston kdyton aktivoiminen aktiivinen kaytto
Itsendinen ja Varhaiskasvatuksen Kaikkiin yksikéihin hankitaan Taytto- ja kdyttoprosentit

yhtendinen Eura

kustannustehokkuus: varhaiskas-
vatusyksikdiden tayttoprosentit
pidetdan varhaiskasvatuslain
sallimalla tasolla, huomioiden osa-
aikainen varhaiskasvatus, tilojen
rajoitteet seka tuen piirissa olevat..
Sivistyspalveluita on tarjolla
kunnan eri osissa

Titania- suunnittelun tueksi,
palveluohjaus

Oppimiskeskusten suunnittelu
etenee.

Tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat

Kuntastrategian painopistevalinnoissa sivistyspalveluissa keskeisimpia ovat:
1. Lapset ja nuoret ovat tulevaisuuden tekijoita

2. Asukkaat osallistuvat, liikkuvat ja edistéavat kestéavaa elaméantapaa.




Varhaiskasvatuspalvelujen kehittimisen painopiste on
talousarviovuonna 2019 palvelurakenteen uudistamiseen
liittyvissd hankkeissa. Palvelurakenteen uudistamisen
tavoitteena on varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdminen
taloudellisesti, toiminnallisesti ja laadullisesti kestavalla
tavalla.

Elokuussa 2019 kiynnistyy toiminta laajennetussa ja
remontoidussa paivakoti Lemmikissa. Paiviakoti Euran-
rinkildn rakentaminen aloitetaan kevaalla 2019. Tarve-
selvitykset ja hankesuunnitelmat Kauttuan paiviakodin
peruskorjaukselle laaditaan vuoden 2019 aikana. Panelian,
Honkilahden ja Hinnerjoen oppimiskeskusten suunnittelu
hankesuunnitelmien pohjalta kdynnistyy vuoden 2019
aikana. Palvelurakenteen uudistamisella on vaikutuksensa
myo6s henkildston sijoittumiseen palvelualueella.

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on toiminnan
vakiinnuttaminen osaksi Euran kunnan varhaiskasvatus-
palveluja vakinaistamalla henkildstén aamu- ja iltapaiva-
toiminnan tuntien osuus kaikkien alakoulujen toiminta-
yksikdiden osalta vdhintddn iltapdivatoiminnan osalta.
Aamu- ja iltapdivatoimintaa laajennetaan kesdakerho-
toiminnaksi kesakuuksi 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille seka
erityisen tuen piirissd oleville oppilaille yhteisty6ssa
kolmannen sektorin kanssa.

Perusopetuspalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille opetus-
suunnitelman mukaista perusopetusta vuosiluokilla 1-9.
Merkittdvid painopistealueita perusopetuksen vastuu-
alueella ovat 1.8.2016 voimaan astuneen perusopetuksen
opetussuunnitelman uudistukseen liittyvat jatkosuunni-
telmat, digitalisaatio ja hyvinvointi.

Tuntikehykseen on A1- kielen varhentamiseen 24 tunnin
lisdys syyslukukaudesta 2019. Valtakunnallisesti uusi
tuntijako tulee voimaan 2020 vuoden alusta, mutta
koulujen toiminnan (koulukuljetukset ym.) kannalta on
tarkoituksenmukaista aloittaa toiminta jo 1.8.2019 alkaen.

Euran oppilashuollon palveluissa on kaksi koulu-
psykologia ja kaksi koulukuraattoria (joista toinen on
vastaava koulukuraattori).

Tuntikehyksen kehitys (sis. osa-aikaisen erityisopetuksen)
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VARHAISKASVATUSPALVELUT:

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat 0-6-

vuotiaille lapsille ja heidan huoltajilleen
varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisia monipuolisia ja
laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja:

- varhaiskasvatusta pdivakodissa tai

- perhepaivahoidossa,

- esiopetusta ja avointa varhaiskasvatusta

Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa (lokak.)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
enn.
523 | 497 538 507 517

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

Aamu- ja iltapdivatoimintaa tarjotaan
ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille
seka kaikkien vuosiluokkien erityisen tuen

piirissa oleville oppilaille.

Kevaalla 2019 aamu- ja iltapdivatoimintaa
on Kauttuan ja Kirkonkylan kouluilla seka
iltapdivatoimintana kaikilla alakouluilla

PERUSOPETUKSEN UUDISTAMINEN

- arvioinnin kehittiminen
- kulttuurikasvatussuunnitelma toimintaan
- oppilashuolto

- yrittdjyyskasvatuksen aktivoiminen

- digitalisaatio:
- valtakunnallinen digitutor - hanke
- sahkoiset tyovalineet 4. ja 7. luokille

- uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki

- koulujen pihojen liikunnallistaminen
3-vuotinen hanke, jolla hankitaan laitteita
ja vélineita eri kouluille

] lv. 2015- 2016 Iv. 2016-2017 lv. 2017-2018

lv. 2018-2019 Iv. 2019-2020

opp. tunteja  opp. tunteja  opp. tunteja
1260 2613 1263 2477 1263 2343

opp. tunteja opp. ennuste  tunteja
1264 2419 1240 2443



Koulutuksen ja ohjauksen vastuualue huolehtii oppivelvol-
lisuuden jalkeisistd koulutus- ja ohjauspalveluista. Vastuualue
vastaa lukiokoulutuksesta, toisen asteen koulutusyhteistyosta
seka kansalaisopistosta/ aikuiskoulutuksesta.

Lukion tehtivdnd on antaa monipuolista yleissivistystd ja
mahdollisimman  hyva  pohjakoulutus  jatko-opinnoille.
Opiskelijamadra pyritddn nostamaan 160 opiskelijaan. Tama
edellyttdd, ettd miltei kaikki euralaiset lukiolaiset hakeutuvat
Euran lukioon ja my6s muista kunnista hakeudutaan Euraan.

Uuden (1.8.2016 alkaen) opetussuunnitelman myota tieto- ja
viestintatekniikan kayttd opetuksessa ja opiskelussa lisdantyy.
Ylioppilaskirjoitukset muuttuvat asteittain kokonaan siahkoisiksi
kevadseen 2019 mennessd. Ndamd muutokset edellyttavit
koululta investointeja tietotekniikkaan.

Vuonna 2019 tehdddn selvitys lukion vanhan osan
luonnontieteen luokkien uudistamisesta sekd maksuttomasta
lukio-opetuksesta Eurassa.

Euran lukion opiskelijaméaéran kehitys:
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KOULUKULJETUKSET

Koulukuljetukset jarjestetdadn
perusopetuslain 32 §:n mukaisesti eli kaikille
oppilaille, joiden koulumatka on yli 5 km.
Lisaksi koulukuljetuksen piiriin kuuluvat
oppilaat, joiden koulumatka on Koululiitu-
ohjelman kriteerien perusteella vaarallinen.
Koulukuljetuksen kustannukset (ilman alv)
2016 2017 TA 2018 | TA2019
697 746 | 740550 | 771000 | 768000

SATAOPISTO

Eura on liittynyt vuoden 2018 alusta lahtien
Sataopistoon (entinen Huittisten
kansalaisopisto). Sataopiston toimintaa
yllapitdd Huittisten kaupunki. Opetusta
kohdennetaan jatkossakin kaikille: lapsille,

nuorille, aikuisille seka ikdantyville.
Taiteen perusopetus aloitettiin 1.8.2018.

VUOSI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 @ 2019enn
opiskelijat (20.9.) 190 196 188 171 175 154 152 156 148 160
Hyvinvointipalveluiden vastuualueen tehtavana on

kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden, aktiivisuuden ja yhteisolli-
syyden edistiminen. Painopiste on ennaltaehkdisevassa
toiminnassa.

Nuorisotydta toteutetaan monialaisena yhteistyona seka
yhteistyona nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoty6ta
tekevien jarjestdjen kanssa. Nuorisotakuuta toteutetaan
jarjestaimalld etsivdd nuorisotyotd sekd nuorten tydpaja-
toimintaa. Painopistealueena on liikkuvan nuorisotyoén ja
NuokkAutotoiminnan, koulunuorisotyén sekd  Ohjaamo-
toiminnan kehittdminen. Palvelut tullaan pitdmaan vahintdan

vuoden 2018 tasolla.

Nuorten tydpajatoimintaan on saatu valtionavustusta 30.000 €
(1.9.2018-31.8.2019), jolla on katettu yksilovalmentajan palkka-
menot. Avustusta tullaan hakemaan myds seuraavalle toimikau-
delle. Vuoden 2018 aikana (tammikuu-syyskuu) pajalla on ollut
valmentautujia 21. Pajalle ohjaudutaan péddasiassa etsivan
nuorisotyén ja sosiaalipalveluiden kautta. Keskimdardinen
pajajakson pituus on 3-6 kuukautta. Tydpajan alaisuudessa toimii
starttivalmennus, joka on matalan kynnyksen palvelua nuorille,
jotka eivat vield kykene sitoutumaan pajan arkeen.

HYVINVOINTIPALVELUT

Organisaatio:

nuorisopalvelut (nuorisolaki koskee alle 29v)
-liikuntapalvelut,

-kirjasto- ja tietopalvelut seka

- koordinoi ja ohjaa osallistumisen kehitta-
mistd (neuvostot ja kansalaiskuuleminen).

Henkil6sto:

Vakituisia: kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva
nuorisotyontekija seka yksilo-, tydvalmentaja
Madaraaikaisia: hanketyontekija (NuokkAuto),
etsiva nuorisotyontekija seka tuntityontekija.
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Etsivda nuorisotyon toimintaan on saatu valtionavustusta 55.000 € (1.9.2018-31.8.2019), jolla katetaan osa
kahden etsivan nuorisotyontekijan palkkakuluista. Avustusta tullaan hakemaan myé6s seuraavalle
toimintakaudelle. Vuoden 2018 (tammikuu-syyskuu) aikana on etsiva nuorisotyd tavoittanut 60 nuorta. Naista
aktiivisia asiakkaita on 31. Naista 18:1la on keskeytynyt ammatillinen koulutus. Asiakkaita on ohjautunut eniten
sosiaali- ja terveyspalveluihin seka tyollistymiseen liittyviin toimenpiteisiin.

Sekd nuorten tydpajan ettd etsivdn nuorisotyon osalta kdytdssa on nettobudjetti.

LllkuntapﬁlveIUIden tel'lt%ivénéi on ) luoda LIIKUNTAPALVELUT NUMEROINA:
edellytyksid Eurassa harjoitettavalle liikunta-

toiminnalle. Liikuntapalvelut pyrkii edistimain 2017 |2018 |2019
liikuntatoimintaa jarjestdvien tahojen toimintaa. Avustukset yhdistyksille 50000 |[50000 |52500
Liikuntapalvelut edesauttaa euralaisten urheilu- Uimakoulut/ osallistujat 478 448 500
seurojen ja muiden liikuntatoimintaa jarjestavien Liikuntaleiri/ osallistujat 28 27 30
tahojen toimintaa ja tapahtumien jarjestdmista Km-kilpailut/ osallistujat 307 386 380

yllapitdmalla ja valmistelemalla liikuntapaikkoja

. ) DR ) Haastepyoraily/ suoritukset |7 094 7000 |8500
tapahtumiin, lainaamalla valineistéd ja tarjoa-

C . Kunto-ottelut/ osallistujat 222 207 220
malla markkinointikanaviaan.
Liikuntaryhmat
Euran kunnan tuki 1.100.000 euroa Euran |-liikuntapalveluiden omat +
urheilutaloa hallinnoivalle Euran uima- ja yhteisty0ssa 18 8+16 |[8+16
urheiluhalli Oy:lle on sidottu urheilutalon Euran urheilutalon
perusparannus- ja laajennushankkeen toteutusta kavijamaara 72000 |70000 (72000

varten otettujen lainojen hoitokuluihin 635.000
euroa ja halliyhtion toimintatukeen 465.000
euroa. Yhtion tavoitteet ovat konsernitavoitteiden
yhteydessa.

Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat lisinneet palvelujen saatavuutta ja kdyttoastetta. Euran
kunnassa toimii kolme omatoimikirjastoa. Myos padkirjaston lehtilukusaliin padsee viikonloppuisin,
aamuisin ja iltaisin kirjastokortin numerolla ja pin-koodilla.

Vakinaisen henkildstén muodostavat kirjastopaallikkd, nelja kirjastonhoitajaa ja kolme Kkirjastovirkailijaa.
Toimipaikkoja on viisi. Neljasta lahikirjastosta kolme toimii omatoimisesti laajennetuin aukioloin seitsemana
paivana viikossa; henkilokunta kdy paikalla kerran viikossa. Vuoden 2019 alussa Satakirjastoissa on kaytossa
uusi verkkokirjasto Finna. Nuortenkirjastoty6ta varten haetaan aluehallintoviraston hankerahoitusta vuodelle
2019-2020.

Lahiajan investointitarpeet liittyvit asiakaskokemuksen parantamiseen. Padkirjaston osalta tarpeet liittyvat
palvelutiskin uudistamiseen ja lehtilukusalin kaappien vaihtamiseen.

Osallisuuden palveluyksikké vastaa kuntalaisten vaikuttamiseen ja osallistumiseen liittyvistd asioista.
Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto, veteraanineuvosto seki nuorisovaltuusto tekeviat omalta osaltaan tata
tyota omien sidosryhmiensd kanssa. Kuntalaisten osallisuutta kehitetdan laatimalla kuntaan osallisuus- ja
vaikuttamisohjelma, jossa madaritellddn kuntalaisten eri kanavat ja tavat osallistua kunnan toimintaan.
Jarjestojen kanssa tehtdavaa yhteistyota tiivistetaan.



Sivu |27

Sivistyspalveluiden merkittdvimmat riskit kohdistuvat palvelutuotannon turvallisuuteen ja onnetto-
muuksiin. Naméa riskit voivat sisiltdd vakivaltaa tai sen uhkaa (esimerkiksi aggressiiviset asiakkaat,
uhkaukset) seka turvaohjeiden laiminlydnnista aiheutuvia onnettomuuksia.

Toimintaymparistoon ja toiminnan kehittamiseen katsotaan liittyvan keskeisia riskeja. Toimintaymparist66n
liittyvia riskeja ovat mm. palvelun kysynnidn muutokset varhaiskasvatuksessa, oppilasmaarien ennusteiden
saatavuus ja oikeellisuus sekd kunnan ja valtion tehtdvien suhde tulevaisuudessa. Toiminnan kehittimisen
riskit liittyvat johtamiseen, toimintaan, tietotekniikkaan ja henkildstoon. Toiminta- ja tietotekniikkariskit
muodostuvat Kkiinteistéjen kunnosta ja toimivuudesta sekd tietoteknisen ympaériston toimivuudesta ja
tietoturvan varmistamisesta. Kunnan kiinteistémassan peruskorjausvelan kasvaessa kiinteiston kuntoon ja
kayttokelpoisuuteen liittyvat riskit lisdantyvat.

Sivistyspalveluiden taloudellisiin riskeihin lukeutuu lainsdddannén ja paatéksenteon mukanaan tuomat
velvoitteet koskien palvelujen jarjestdmisen maaraa ja laatua. Ne voivat joko lisdta tai vahentda resurssointia,
menoja ja tuloja. Esimerkiksi paivdhoidon pienenevit asiakasmaksut voivat lisatd palveluiden kayttoa seka
siirtad painopistettd kustannuksiltaan kalliimpiin palveluihin (avoimesta varhaiskasvatuksesta paivakoti-

hoitoon).

Sivistyspalveluiden keskeiset talousarviovuoteen 2019 sijoittuvat riskit

Riskin tunnistaminen Riskianalyysi Riskin kasittely
Riskiluokka | Riski Riskin kuvaus Todennakdisyyy Vaikutus | Toimenpiteet Vastuuhenkilot
Operatiivinen| Sivistyspalveluiden | Poikkeuksellisen Mahdollinen Merkittdva | Ohjeistukset Sivistysjohtaja, yksikdiden
valmiussuunnitelman | tilanteen sattuessa péivitetddn niin, | esimiehet
ja yksikoéiden henkildston tulee olla ettd ne ovat
turvallisuuskansioider tietoinen vuosittain ajan
ajantasaisuus. toimintatavoista ja tasalla.
ohjeistuksista.
Operatiivinen| Henkildstéresurssin | Patevan henkildston Todennékdinen| Merkittava | Henkildston Sivistysjohtaja, vastuualue
riittdvyys ja saatavuug rekrytoiminen rekrytoinnin paallkét,
erityisalueille, kehittdminen yksikdiden
madaraaikaisen ja osa esimiehet
aikaisen henkiléston
maaré ja
rekrytoiminen
Taloudellinen| Lasten ja nuorten Erityisen tuen piirissd | Mahdollinen Merkittava | Yhteistyd Sivistysjohtaja, perusopetus
maarien olevien lasten ja perusturvan paallikkd, varhakasvatus
ennakoimattomuus | nuorten maara, kanssa, paallikkd
tietyissa asioissa lastensuojelulain ennakoivien
perusteela toimenpiteiden
sijoitettujen lasten kehittdminen
maéra Eurastaai
Euraan) ja
varhaiskasvatus
palvelujen piiriin
hakeutuvien lasten
maaréa




TEKNISET PALVELUT
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Palvelualueen vakinaisen henkildston henkildtydvuosien maira talousarviossa on 25,43. Tilapdisen ja
madraaikaisen henkildston palkkaukseen on varattu 43500 euroa, noin 1,6 henkilétydvuotta.

Teknisten palveluiden hallinto valvoo ja luo edellytykset palvelualueen yhteisille johtamis-, hallinto- ja
kehittdmistehtaville. Hallintotehtavat kasittdvat myos mittaustoimen- ja yksityistieasiat, tonttituotantoon ja
-markkinointiin osallistumisen. Vastuualue osallistuu myds elinkeinojen toimintaedellytysten turvaamiseen.
Vastuualueelle kuuluvat rakennus- ja ympdristévalvonnan seka jatehuollon yhteistoiminta- ja seuranta-

tehtavat.

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu kunnan strategian paamaarista.

TAVOITTEET
Strategia
Yrittdminen ja uudet elinkeino

Ty06, asuminen, palvelut ja kyl

Kasvuimago ja kuntakuva

Ympaéristo- ja historiavastuu

Aktiiviset kuntalaiset

Itsendinen ja yhtendinen Eural

Tavoite
[Sidosryhmien palvelutarpeeseen vastaaminen

Talousveden laadun ja maaran varmistaminen
uusien yritysten tarpeisiin.

fHtenkiloston ammattitaidon yllapitdaminen
Kuntalaisten palvelutarpeisiin vastaaminen
Kunnallistekniikan toiminta-alueiden laajennukse
alueilla, joissa useita liittyjia ja kokonaisuus
kustannustehokasta. Seka kiinteistdjen huokutte-
leminen olemassa olevien verkostojen

liittyjiksi ja asiakkaiksi.

Uusien kaava-alueiden infrastruktuurin
rakentaminen valtuuston myéntédmien
maararahojen asettamissa rajoissa

Ympéristdd hoidetaan suunnitelmallisesti

Kunnan jatevesien puhdistuksen toimivuuden
varmistaminen.

Toimintamenot ovat korkeintaan talousarvion
mukaiset

Investointiprosessin selkiyttdminen eri toimijoille

Rakentamisaikaisen kosteudenhallinnan tehostami

Investointikohteiden suunnittelun ja
kustannushallinnan tehostaminen

Mittari
Reagointi ja asian ratkaisu 2:ssa viikossa|
jos ei edellyta luottamuselinten kasittelyg

Velvoitetarkkailut tayttavat laatukriteerit
madran riittdessa kayttokohteissa.

Koulutuspaivat kpl/hlé/a

Reagointi ja asian ratkaisu 2:ssa viikossa|
jos ei edellyta luottamuselinten kasittelyg

Vesihuollon liittymien méaran seuranta

Infrastruktuuri on rakennettu vuoden 2014
loppuun mennessa
Kuntalaisten palaute

Jatevesien puhdistuksen pdaseminen
ympéristdlupaan ilman ylityksia

Kuukausittaiset talouskatsaukset

Investointihankeohjeen paivitys

(BaEdsuojien kaytto tarvittaessa
Kuivaketju -10 menetelmien soveltamine
isoissa rakennushankkeissa

Rakentamisaikaiset lisdkustannukset
uudiskohteissa enintaan 5 % ja
peruskorjauskohteissa 10 %




Kiinteistdt vastuualue vastaa kunnan omistamissa Kiinteistoissa
tehtdvistd rakennuttamis-, rakentamis- ja kunnossapitotehtdvista.
Vastuualueeseen sisdltyvit myo6s kunnan varastotoiminnot ja
talonrakennusinvestointien  toteuttaminen, rakennuttaminen ja
valvonta.  Lisdksi  vastuualueen  henkilostd6  huolehtii mm.
vammaispalvelulain nojalla toteutettavista asunnonmuutostoista.
Vastuualue toteuttaa pienet korjaus- ja rakentamistyot omana tyona.
Suuremmat kohteet toteutetaan padsaantoisesti urakoitsijoiden

Yhdyskuntatekniikan alueet koostuvat kaduista, katuvalaistuksesta,
rantasaunoista, ulkoalueista (venelaituri, tori, matonpesupaikat ja
uimarannat), puistoista ja maankaatopaikasta.

Katualueita ja pyorateitd hoidetaan ja kunnossapidetdan talvella
auraten ja hiekoittaen kuntalaisten turvallisen kulkemisen mahdollis-
tamiseksi. Katuja kunnostetaan ja peruskorjataan yhdessa vesihuolto-
laitoksen kanssa. Uusia katuja rakennetaan kaavoituksen tarpeiden
mukaisesti. Katuvaloja kunnostetaan ja uutta valaistusta rakennetaan
kuntalaisten turvallisen liikkumisen varmistamiseksi.

Mansikin leirikeskusta kunnostetaan ja pidetdan ylla leirien turvallisten
ja terveellisten olosuhteiden sailymiseksi. Rantasaunoja tuetaan niiden
viihtyisyyden ja kunnon yllapitdmiseksi.

Puistojen ja yleisten alueiden siisteyteen ja hoitoon tullaan
panostamaan edelleen. Istutuksia lisdtddn ja vanhoja istutuksia pyritaén
pitdimadn kunnossa viihtyisyyden lisddmiseksi.

RISKIT
Olennainen riski
Henkildstoriski

Hankintariskit

Puhtaan veden tuottaminen
Vesijohtoverkoston kunto
Jatevesiverkoston kunto
Ty6turvallisuusriskit
Talousriski

Ympéristo- ja imagoriski

Investointiriskit

Kosteudenhallinta hankkeissg

Riskin kuvaus
Sijaisia ei saatavilla
Elékdityminen, sairastuminen tai irtisanoutuminen

Kilpailuttaminen
Hankinnat muille hallintokunnille

Saastumiseen liittyvat riskitekijat
Vedenjakeluntoimituksen katkot ja hairiot
Tukokset, hulevesimaéra

Kaikkien vastuualueiden ty6tehtavissa

Vesih. (Jateveden puhdistuskustannusten nousu)
Jateveden puhdistus ei tayta lupaehtoja
Investointihankkeiden totetuttamisaikataulujen

muuttuminen
Investointihankkeiden kustannusarvioiden pitavyys
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KIINTEISTOPALVELUT:

rakennuspaallikko,
rakennusmestari,

2 kirvesmiest3, rakennus-
siivooja, maalari, putkiasentaja,
laitosmies seka varastonhoitaja.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA:

yhdyskuntatekniikan paallikko,

puutarhuri ja nelja vakituista
ulkoaluetyontekijaa

Lisdksi useita maaraaikaisia
tyontekijoita ja kesatyontekijoita
6 henkiloa.

A Talousarvioesitykseen on
esitetty lisdrahoitusta Euran
avoimien viheralueiden
kehittamisohjelmaan 11 000<€,
tyo kestda kolme vuotta ja
kahdelle seuraavalle vuodelle
tarvitaan myo6s 11 000€/vuosi.

Seuranta

vuotovesiprosentti

laskuttamattoman jateveden maaré

Kuukausittaiset talouskatsaukset

Aikataulutus ja seuranta

Kustannustietoisuus hankkeen eri
vaiheiden aikana

Rakennutyémaiden kosteudenhallinnan pettdminen

Urakoitsijavelvoitteet ja tehostettu valvon




. INVESTOINTIOSA

KUSTAN- TA+MUUTOS

RAKENTAMINEN NUSARVI(2018

TA 2019
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TS1 2020 TS2 2021

7020 Kiinteistojen pienet invest. (korvausinv.) 900 000 340 00d
7054 Koulukeskus keittid (korvausinv.) 1 380 000 785 00(
7063 Lukion vanhaosa/ luonnontieteen luokat (ko 860 000 550 00
7065 Paivakoti Euranrinkild rakent. (uusinvest.) 3900000 106440
7080 Pikkupirtin korjaus (korvausinv.) 150 000 100 00(
7083 Panelian oppimiskeskus (uusinvest.) 2 400 000 30 004
7086 Paivakoti Lemmikki muutostyot (korvausinv.) 200 000 135 00(
7087 Hinnerjoen oppimiskeskus (korvausinv.) 1 250 000 30 004
7088 Honkilahden oppimiskeskus (korvausinv.) 900 000 30 004
7089 Kauttuan paivakoti (korvausinv.) 1 500 000 30 004
7090 Paivakoti suvituuli (korvausinv.) 600 000 30 004
7094 Koulukesk. Savikons. vesikaton peruskorj. (300 000

Investointeihin liittyva ensikertainen kalustaminen (sitovuustaso)
4033 Paivakoti Lemmikin kalusteet (korvausinv.) 25 00C
4034 koulukeskuksen keittid kalusteet (laajenn.inv.) 20 00C
4021 Lukion kalustus (korvausinv.) 300 000
5012 Paakirjaston asiakaspalvelutiski (korvausinv.) 30 00C

Yhteensta rakennusinvestoinnit ja kalustaminen 14 715 000

300 00(
650 00(
30 00d

1 800 00(
50 00d
70 00d
150 00d

20 00d

300 00d

75 00d
25 004
20 009

30 004
3 445 00(

300 000 300 00C
830 000
2 000 000
50 000
1 000 000 1 300 00
50 000 1 170 00C(
50 000 820 00C
700 000 750 00C
50 000 520 00C
300 000 0
300 000

5330 000 4 860 00(

KUSTAN- TA+MUUTOS
PIHOJEN JA YLEISTEN ALUEIDEN KEHITTAMINESARVI(2018

TA 2019

TS1 2020 TS2 2021

Pihojen ja yleisten alueiden pienet hankkeet (sitovuustaso) 50 00(¢
5006 Liikunta-alueet kesk.ulkopuolella (korvaus 20 00C 20 004
7092 Euran paloaseman piha (uusinvest.) 100 000
7093 Kirkonkylan koulun uusi kaukalo (uusinvest.) 25 00C
4032 Koulujen pihojen liikunnallistaminen (uusi 30 00C 30 004
5007 Urheilukeskuksen sadetusjarjestelma (ko 20 00C

Rantasaunojen- ja alueiden pienet hankkeet (sitovuustaso)

8037 Mdljan laiturialue (korvausinv.) 40 000 20 00d
8023*) Vahajarven rantasauna (korvausinv.) 62 00C
8035 Mansikki (korvausinv.) 130 000 30 004
8049 Kauttuan matonpesupaikka (korvausinv.) 15 00C
8050 Loukoisten rannan laituri (korvausinv.) 10 00C
8051 Elorannan laituri (korvausinv.) 10 00C
8053 Kotkaniemen laituri (korvausinv.) 10 00C

Pihojen ja yleisten alueiden kehitt. erillishankkeet

5005 Liikuntapuisto (uusinvest.) 128 000 120 00¢

5005 Liikuntapuisto tulot -35 000 -28 00(

7049 Koulukeskus saattoliikennejarj (korvausinv.) 630 000 380 00¢

7095**) Koulukeskuksen sadekatos (laajenn.inv.) 170 000

8024 Kustaa Jarvisen aukion rak. (korvausinv.) 150 000 100 00(

8040 Kotkaniemen perusk.ja laajen. (korvausinv.) 310 000

8052 Mainostorni / Neitsytmaki (uusinvest.) 50 000

Yhteensa pihat ja yleiset alueet 1 875 000

95 00¢
20 009

25 009
30 00(¢
20 009

137 00d
20 009
12 00Q
60 004
15 00¢
10 00¢
10 00¢
10 00¢

8 000

-8 000

250 00(

10 00¢

492 00(

30000 120 00C
20 00C
100 00C
30 000
70 000 20 000
50 00C
20 000 20 00C
170 000
150 000
300 00C
50 000
470 000 440 00C

*) Vahajarven kaynnistaminen edellyttéd véh. 50% Leader -rahoitusta ja yhteisdn, jonka kanssa hanketta toteuteta

joka vastaa saunan tulevasta yllapidosta.

**) Sadekatos edellyttdd sponsoritukea, minka jalkeen kunnan nettokustannukset voivat olla enintadan 170 00(

Hanketta ei voi aloittaa enen kuin nettokustannuksista on varmuus.




KUNNALLISTEKNIIKKA JA KAAVOITUS

KUSTAN- TA+MUUTOS

TA 2019
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TS1 2020 TS2 2021

8000 Kaavateiden paallystys (korvausinv.)

8014 Katuval. peruskorjaus (laajenn.inv.)

8046 Ojanperantien kunnallistekniikka (uusinvest.)
8026 Liikenneturvallisuuskohteet (uusinvest.)
8031 Pysékintien kevyenliik.vayla (uusinvest.)
8041 Pentti Eskolan tien kunn.tekn. (uusinvest.)
8042 Karhuntien kunn.tekniikka (uusinvest.)

8043 Kreulanrannan kunn.tekniikka (uusinvest.)
8045 Liikekeskusalue, infra (uusinvest.)

8047 Krootilantien perusparannus (korvausinv.)
8048 Vaskinmaentien / Kukkulanméent. risteysalu
8054 Harjuahteenkierto / Mannila (uusinvest.)
Yhteensa kunnallistekniikka ja kaavoitus

r

200 00(
200 004
66 00Q
20 00(Q
30 00d
700 00(
300 00d

20 009
40 00(¢
1576 00(¢

200 000 200 00C
200 000 200 00C

350 00C

150 000
200 00c
200 00C

550 000 1 150 00(¢

Vesihuoltolaitos

9026 Kaukovalvontajarj.taydent. (laajenn.inv.)
9025 Kunn.tekniikan verkoston laajentaminen (uu
*Korven vesiosuuskunnan liiketoimintakauppa

9030 Vesihuollon laiteinvestoinnit (uusinvest.)

9004 Vanhan verkoston saneeraus (korvausinv.)
Yhteensa

TA 2019
10 00¢
390 00(
130 00(
190 00(

480 00¢
1 200 00(

TS1 2020 TS2 2021

300 000 300 00C
200 000

400 000
900 000

200 00C

400 00C
900 00C

Tietohallinto-ohjelmistot ja laitteet

4015 Tietostrategia ohjelma / koulut (laajenn.inv.)
1034 Raportointiohjelma (uusinvest.)

1045 Etahallintaohjelma Panda (uusinvest.)
Yhteensa

NUSARVI(2018
600 000 150 00d
600 000 150 00(
66 000
20 000 20 009
380 000
735 000 35 600
318 000 18 00¢
157 000 7 000
200 000
200 000
20 000
40 000
3296 000
KUSTANN TA+MUUTOS
USARVIC 2018
40 000 30 00d
990 000 80 00¢
130 000
590 000
1280 000 425 00(
3 030 000
KUSTANN TA+MUUTOS
USARVIO 2018
375 000 115 00(
40 000 45 00d
30 00C
445 000

KUSTAN- TA+MUUTOS

TA 2019
125 00(
40 009
30 004
195 00(

TS1 2020 TS2 2021
125000 125 00C

125000 125 00C

Muut investoinnit ja ostot

1000 Maa-alueiden osto (uusinvest.)

1001 Maa-alueiden myynti (uusinvest.)

1003 Satakunnan Sairaanhoitopiiri (uusinvest.)
1004 Osakkeiden osto (uusinvest.)

1008 Taidehankinnat (uusinvest.)

1039 Euran historian kirjoitustyd (uusinvest.)

INVESTOINNIT YHTEENSA 2019-2021

NUSARVI(2018
500 00(
-100 004
109 000 109 00(
50 00¢
150 000 30 004
300 000 60 00d

23 018 000

TA 2019
400 004
-100 00(
120 00(
20 009
50 004
60 00d

550 00(

6 578 000 7 458 00() 7 725 000 7 835 00(

TS1 2020 TS2 2021

200 000 200 00cC
-100 000 -100 00C
120 000 120 00C
20 000 20 000
50 00C 50 00C
60 000 70 000
350 000 360 00C
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5. TALOUSSUUNNITELMA JA RAHOITUSLASKELMA

2019-2021

TALOUSSUUNNITELMA

TP 2017 TA 2018 KH2019 TS1202C TS2 2021
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 9162671 8097747 7648817 7824895 7949279
MAKSUTUOTOT 3659705 3621070 3613716 3609604 3682003
TUET JA AVUSTUKSET 520 053 262350 549997 557 559 566 662
MUUT TOIMINTATUOTOT 6874086 6227536 6760990 6833662 6 965 860
TOIMINTATUOTOT 20216515 18208703 18573520 18825720 19 163804

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -34663 974 -34 848 862 -35 444 392 -35 325034 -36 515 806
PALKAT JA PALKKIOT -27 336 251 -27 723 550 -28 369 613 -28 270 272 -29 229 228
HENKILOSIVUKULUT -7327723 -7125312 -7074779 -7054762 -7286577

ELAKEKULUT -6 139835 -5930912 -6068806 -6052265 -6250577
MUUT HENKILOSIVUKULU"  -1187888 -1194400 -1005973 -1002497 -1036 000

PALVELUJEN OSTOT -33 142 711 -31 198 808 -30576 282 -30 751 587 -31 502 758

AINEET, TARVIKKEET JATAV: -5618632 -5933044 -5847288 -5%4210 -6101242

AVUSTUKSET 4460691 -5101810 -5149166 -5213550 -5305194

MUUT TOIMINTAKULUT 5425878 -5198162 -5706210 -5785150 -5881677

TOIMINTAKULUT -83 311 886 -82 280686 -82 779 285 -83 799 529 -85 306 678
TOIMINAKATE -63 095 371 -64 071983 -64 205 765 -64 973 809 -66 142 874
VEROTULOT 44 396 786 44 500 000 45400000 46271500 47415 147
VALTIONOSUUDET 23837666 23149275 22520000 22479448 22561733
RAHOITUSTUOTOTKBALUT

KORKOTOTOT 36 765 30 000 30 000 30 300 30 909

MUUT RAHOITUSTUOTOT 285 458 250 206 260 206 262 808 268 091

KORKOKULUT -47 021 -170 000 -110 000 -111 100 -113 333

MUUT RAHOITUSKULUT -289 317 -258 706 -274 206 -278 142 -282 515

RAHOITUSTUOTOT-BAJLUT -14 115 -148 500 -94 000 -96 134 -96 848
VUOSIKATE 5124966 3428792 3620235 3681005 3737158

POISTOT JA ARVONALENTUMISE
SUUNN.MUKAISET POISTOT -3535528 -3465334 -3623488 -3682592 -3739055
TILIKAUDEN TULOS 1589 438 -36 542 -3 253 -1587 -1 897
POISTOERON MUUTOS 24 094 22 599 21 253 21587 21897
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMZ 1613 532 -13 943 18 000 20 000 20 000




RAHOITUSLASKELMA
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TP2017 TA2018 KH2019 TS12020 TS22021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5124966 3428792 3625832 3704522 3737170
TULORAH. KORJAUSERAT 471779  -150000  -250000  -252500  -257 575
4653186 3278792 3375832 3452022 3479595
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 5390311 -6678000 -7566000 -7825000 -7935000
RAHOITUSOS. INVEST. 163 804 0 8 000 0 0
PYSYVIEN VAST.L UOVUTUSTULOT 645131 250000 350000 352500 357575
-4581376 -6428000 -7208000 -7472500 -7577 425
TOIMINNAN JA INVESTOINT. RAHAVIRTA 71810 -3149208 -3832168 -4020478 -4097 830
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -24200 0 -25 000 -25000 -25000
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 289346 200750 97000 97 000 97 000
265146 200 750 72000 72000 72000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIK.LAINOJEN LISAYS 0 0 5000000 0 0
PITKAAIK.LAINOJEN VAHENNYS -1883765 -1600000 -1250000 -1250000 -1250000
LYHYTAIK.LAINOJEN MUUTOS (N) 1600000 4200 000 0 5000000 5500000
283765 2600000 3750000 3750000 4 250000
MUUT MAKSUVALM. MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 9015
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 2559
SAAMISTEN MUUTOS -568 852
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 845118
287 840
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 269222 2800750 3822000 3822000 4322000
RAHAVAROJEN MUUTOS 341032 -348458  -10168 -198478 224170




6. VESIHUOLTOLAITOS
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Vesihuoltolaitos kasittda vesi- ja viemariverkostot. Vesihuoltolaitos on
kirjanpitolain mukainen taseyksikko, jolla on oma muusta kirjanpidosta
eriytetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma. Talousarviossa
vesihuoltolaitoksen menot ja tulot on yhdistetty teknisiin palveluihin
vaikka em. raportit esitetddn tassa myos erillisina.

Vesihuoltolaitos vastaa kuntalaisten ja kunnassa toimivien yritysten
tarvitseman puhtaan veden tuottamisesta ja jakelusta sekd syntyvien
jatevesien vastaanotosta ja johtamisesta puhdistukseen. Vesihuolto-
laitos toimittaa talousvettd yli kuntarajojen Laitilaan ja Raumalle.
Vesihuoltolaitos kunnossapitda myos hulevesijarjestelmat, mutta niiden
kustannukset ovat vuodesta 2018 olleet yhdyskuntatekniikan alla.

Euran keskustan, Etelda-Euran ja Lansi-Euran jatevesien puhdistuksesta
vastaa JVP-Eura Oy oman ymparistélupansa mukaisesti. Pohjois-Euran
jatevedet Paneliasta ja Kiukaisten alueelta johdetaan Poriin Luotsimaen
jateveden keskuspuhdistamolle.

Vesihuoltolaitoksen taloudellinen tilanne on vaikeutunut, koska
jateveden puhdistuskustannukset ovat nousseet tuntuvasti ja vanhan
verkoston saneeraustarve on merkittava. Vesihuoltolaitoksen taksat
sdilyvat nykytasolla, JVP-Eura OY:n kustannustenjako-
osuuksista saadaan pitkdnaikavélin ratkaisu.

kunnes

NUMEROINA:

Kunnallistekniikan pituudet:

- jatevesiverkosto 280 km,

- hulevesiverkosto noin 60 km
- vesijohtoverkosto 430 km.
Jateveden pumppaamoija,
paineenkorotusasemia ja mitta-
asemia on noin 90 kpl

Vedenottamot:

- Lohiluoma 5000 m3/vrk,
- Vaanii 1600 m3/vrk ja

- Mélsi 600 m3/vrk.
Varaottamo: Harjunummi
200 m3/vrk.

6300 VESIHUOLTOLAITOS TP 2017 TA+MUUT. KH2019 Ero% TS12020 TS22021
2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3077379 2524942 2620000 38 2672662 2699388
TOIMINTATUOTOT 3078297 2524942 2620000 38 2672662 2699388
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -315872 -304 516 -348 653 14,5 -356 538 -360 515
PALKAT JA PALKKIOT -254 961 -244 400 -281756 15,3 -287 420 -290 295
HENKILOSIVUKULUT -60 912 -60 116 -66897 11,3 -69 118 -70220
PALVELUJEN OSTOT -1426 886 -982481 -1178610 20,0 -1202301 -1214325
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -274 948 -270 543 -270 630 0,0 -276 078 -278 840
AVUSTUKSET -28 875 -28 000 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -15 496 -25352 -25 695 1,4 -26 213 -26 475
TOIMINTAKULUT -2062077 -1610892 -1823588 13,2 -1861130 -1880155
TOIMINTAKATE 1016221 914 050 796412 -12)9 811532 819233
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -137 179 -118 206 -118 206 0,0 -120 582 -121788
VUOSIKATE 879041 795 844 678206 -14,8 690 950 697 445
POISTOT JA ARVON ALENTUMISET -710 819 -708 020 -683 228 -3,5 -696 960 -703 929
TILIKAUDEN TULOS 168 222 87824 -5022 -6 010 -6 484
POISTOERON MUUTOS 14950 13 455 12109 -10,0 12352 12 476
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 183172 101 279 7087 6342 5992
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TP 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA 877 056 795 844 696 206 690 950 697 445
Liikeylijaama 295126 206 030 131184 114 572 121788
Poistot ja arvonalentumiset 719 109 708 020 683 228 696 960 697 445
Rahoitustuotot ja -kulut -137 179 -118 206 -118 206 -120 582 -121 788
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA ‘ -663 918 -425 000 -1 200 000 -900 000 -900 000
Investointimenot -681 561 -425 000 -1 200000 -900 000 -900 000
Rahoitusos. investointeihin 17 643
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 213138 370844 -503 794 -209 050 -202 555
R,‘AHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET ‘
Pitkdaikaisten lainojen lisays 27 141 400 000 900 000 600 000 600 000
kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen -744 390 -367 000 -400 000 -400 000 -400 000
vahennys kunnalle
Yhteensa -717 249 33000 500 000 200 000 200 000
Muut maksuvalm. muutokset 323386 0 0 0
R,‘AHOITU KSEN RAHAVIRTA ‘ -393 863 33000 500 000 200 000 200 000
RAHAVAROJEN MUUTOS ‘ -180 725 403 844 -3794 -9050 -2555



