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1.

STRATEGIAN TAUSTAA

Eura 2010 strategia hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 11.11.2002.
Laajan valmistelutytn tuloksena Eura 2010 visio ja sitd tdydentavat 5
perustavoitetta maariteltiin seuraavasti:

"Eura 2010 on historialtaan ainutlaatuinen, kaupan, teollisuuden ja
palvelujen kunta. Eura on viihtyisa ja turvallinen. Kunnassa huo-
lehditaan erityisesti lapsista ja nuorista.

= Euran hyvinvointi perustuu uudistuviin, kilpailukykyisiin teollisuus- ja
palveluyrityksiin. Kunnan tyollisyysaste ja tyopaikkaomavaraisuus
ovat maan parhaimmistoa.

= Eura on Rauman seudun itdisen osan keskus, joka tekee vahvaa yh-
teistydta Rauman seudun ja Pyhgjarviseudun kuntien kanssa.

= Eura tunnetaan historiastaan. Se panostaa kehittdmishankkeisiin
seka kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluihin.

= Kuntaa kehitetdan avoimena, uudistuvana, vuorovaikutusta ja osalli-
suutta edistavana. Kunnassa toimitaan yhteistytssa koulutus- ja tut-
kimuslaitosten kanssa.

= Kunnassa on kattavat hyvinvointipalvelut. Kestavan kehityksen peri-
aate on myos toiminnan perustana.”

Strategia-asiakirjassa paatavoitteita taydennettiin yleisilla ja toimialakoh-
taisilla tavoitteilla ja keskeisilla toimenpiteill&.

Viime vuosikymmenen puolivalissd kunta- ja palvelurakenneuudistuk-
sesta annetussa laissa sdadetdan, ettd kunnan tulee muodostua tyds-
sakayntialueesta tai muusta sellaisesta toiminnallisesta kokonaisuudes-
ta, jolla on taloudelliset ja henkilostdvoimavaroihin perustuvat edellytyk-
set vastata palveluiden jarjestamisesta ja rahoituksesta. Kunnassa tai
yhteistoiminta-alueella, joka huolehtii perusterveydenhuollosta ja siihen
kiinteasti liittyvistd sosiaalitoimen tehtavistd, on oltava vahintdadn n.
20.000 asukasta.

Euran tydssakayntialueeseen kuuluvien ns. Pyhajarviseudun kuntien
(Eura, Kiukainen, Koylio, Séakyla) kunta- ja palvelurakennehankkeen tay-
tantéonpanoa koskeneiden yhteistydneuvottelujen jalkeen Euran ja Kiu-
kaisten kuntien valtuustot paattivat 26.3.2007, ettd Euran ja Kiukaisten
kuntien kesken valmistellaan kuntaliitossopimus, jonka tavoitteena on
Kiukaisten kunnan liittdminen Euran kuntaan 1.1.2009 lukien. Kuntaliitos
toteutuikin kaikilta osin suunnitellulla tavalla. Kuntaliitokseen liittyvassa
Euran kunnan hallinnon ja palvelutuotannon jarjestamissuunnitelmassa
Euran kunnan kehittamisstrategiasta ja paatavoitteista todetaan seuraa-
vaa:

"Euraa kehitetddn palveluiltaan monipuolisena, viihtyisana ja tur-
vallisena, asukkaita ja yrityksia kiinnostavana kuntana."



Kunnan kehittamisen ja paatavoitteiden argumentit:

= taloudellisesti vahva ja toiminnallisesti elinvoimainen Euran kunta

= Eura, vetovoimainen kuntakeskus Satakunnassa ja Euran tydssa-
kayntialueella

= laadukkaat kuntapalvelut

= aktiivinen elinkeino- ja maapolitiikka

= yhteinen paikallisia erikoispiirteita arvostava identiteetti

= hyvan hallintotavan periaatteet ja kuntalaisten vaikutusmahdolli-
suudet

= vastuullinen ja kilpailukykyinen henkilstépolitiikka

» tasapainoinen kuntatalous

Euran ja Kiukaisten kuntien yhdistymissopimuksen 2. luvussa todetaan
mm., ettd "Euran kunnan visio ja strategia uudistetaan vastaamaan Eu-
ran tarpeita ja olosuhteita valtuuston johdolla valtuustokauden 2009-
2012 alussa. Strategiatyossa tukeudutaan kuntaliitoksen valmisteluty6-
ryhmien raportteihin.”

Euran, Koylion ja Sakylan kuntaliitosta valmisteltaessa laadittiin uudelle
Euralle vuoteen 2015 ulottuva strategia ja mm. elinkeinojen kehittamis-
suunnitelma. Vaikkakin uuden kunnan perustamisesta luovuttiin, on
EKS-valmistelun yhteydessa kertynyt aineisto hyddyllista taustamateri-
aalia my6s Eura 2020 strategialle.

Eura 2020 strategiaa hahmoteltaessa on suoritettu edellisen strategian
ja muiden suunnitteluasiakirjojen analysointia ja arviointia. 2000-luvun
ensimmaisen vuosikymmenen kunnallishallinnon kannalta keskeiset ke-
hityspiirteet osattiin ennakoida varsin hyvin ja strategiaa kaytettiinkin
kohtuullisen johdonmukaisesti paatbksenteon tukena. Monen ilmion
kohdalta esiintyi kuitenkin vaikeasti hallittavaa polarisoitumista, eika
kaikkiin kipeisiinkdan ongelmiin kyetty ohjaamaan riittdvasti voimavaro-
ja.

2. TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSPIIRTEET 2010 - 2020
Julkisten ja kunnallisten palvelusten ndkdkulmasta ennakoidaan kauden
2010-2020 olevan suurten muutosten aikaa. Kunnallishallinnon kannalta

seuraavat kehityspiirteet ovat keskeisia:

= globalisaatiokehitys ja kansainvélisen talouden valittémat heijastus-
ja kerrannaisvaikutukset myds paikalliselle tasolle

= Euroopan unionin murros ja uudistuminen

= suomalaisen elinkeinorakenteen muutos ja kansainvalinen tydnjako/
kilpailu

= vaestolliset muutokset/paine palveluiden uuteen kohdentamiseen
= alue-, kunta- ja yhdyskuntarakenteen muutos

= peruspalveluohjelma ja uudistuva lainsdadantdé sekd nykyista vah-
vemmat ohjaus- ja kontrollijarjestelmat



= julkisen talouden pysyva rahoitusvaje ja velkaantuminen

= julkisen ja yksityisen sektorin henkildstopoliittisten toimintamallien
yhdenmukaistuminen

= kunnallisen demokratian ja kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien uudistuminen/kunnalliskulttuurin kehittdminen

3. EURA 2020 VISIO JA PERUSSTRATEGIAT

Maariteltdessé visiota ja perustavoitteita aina vuoteen 2020 saakka on
lahdettava liikkeelle objektiivisesta Euran kunnan menneen kehityksen
arvioinnista ja huolellisesta toimintaympariston muutosten analyysista.
Oleellista on, miten kunnan asukkaat ja kunnassa toimivat yritykset ja
muut yhteisot tulevaisuudessa nakevat konkretisoituna kunnan perus-
tehtdvan: "Kunnan tehtéavana on edistdd kunnan asukkaiden hyvinvoin-
tia alueellaan.” Yhteisten arvojen méaarittely on myds osa jantevaa stra-
tegiatyota.

Eura 2020 visio

Eura on tyotd ja toimeentuloa tarjoava, vetovoimainen Pyhdgjarvi-
seudun keskus.

Toimintaa ohjaavia keskeisia arvoja ovat inhimillisyys, tasa-arvo, oikeu-
denmukaisuus ja turvallisuus.

Euran kunta korostaa toiminnassaan ja ratkaisuissaan myos yhteisolli-
syytta, yhteisty6ta, yrittajyyttd, sekd kunnan eri osien ja kylien tasapai-
noista kehittdmista.

Kaudella 2010-2020 keskeinen huomio kiinnitetddn seuraaviin strateqi-
siin tavoitteisiin:

1) Euraa kehitetdan vetovoimaisena tydssakayntialueensa keskukse-
na. Euran asemaa satakuntalaisessa alue-, hallinto- ja palveluraken-
teessa vahvistetaan seudullisen yhteistyon ja mm. kehittdmisohjel-
mien avulla.

2) Lainsdadannitssa tarkoitettua sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteis-
toiminta-aluetta muodostettaessa otetaan huomioon palveluiden
saatavuus, laatu ja kustannustehokkuus seka sote-ratkaisun jousta-
va niveltyminen muuhun seudulliseen yhteistyéhon ja palveluraken-
teeseen.

3) Yritysten ja elinkeinojen jatkuvat toimintaedellytykset turvataan. Eri-
tyista huomiota kiinnitetdén teollisuuden ja elintarviketalouden kilpai-
lukykyiseen toimintaymparistéon. Elinkeinopolitikan keskeisia argu-
mentteja ovat tehokas maa- ja tonttipolitikka seka kaavoitustoiminta,
vesihuollon turvaaminen ja muu yhdyskuntatekninen infrastruktuuri
seka tehokas asuntotuotanto ja viihtyisien asuntoalueiden kehittami-
nen.

4) Laadukkaat kuntapalvelut. Palveluiden mitoituksesta, laadusta, si-
jainnista ja jarjestamistavoista paatetddn demokraattisesti ja hyvan
hallintotavan periaatteita ja kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksia ar-
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vostavalla tavalla. Erityisesti lasten ja nuorten palveluista ja kasvu-
ympaériston kehittdmisesta huolehditaan myos jatkossa.

5) Vastuullinen ja kilpailukykyinen henkilostopolitikka sekd moderni
paattksenteko-, johtamis- ja kunnalliskulttuuri.

6) Tasapainoinen kuntatalous ja toiminnan kustannustehokkuus.

4. TOIMIALAKOHTAISTEN STRATEGIOIDEN PAALINJAT

Jaliempéana esitetddn kunnan yleisen kehittamisen ja toimialakohtaisten
strategioiden paalinjat luvussa 3 kuvatun jaottelun mukaisesti. Erityista
huomiota on kiinnitetty Euran ja Kiukaisten kuntaliitoksen yhteydessa
laaditussa hallinnon ja palvelutuotannon jarjestamissuunnitelmassa esi-
tettyihin linjauksiin. Lahtdékohtana on, ettd naita yleisia strategioita tay-
dennetdén toimialakohtaisen jatkovalmistelun yhteydessé. Esitettavien
suuntaviivojen ja yksittaisten toimenpiteiden tulee olla yhdensuuntaiset
taman Euran kunnan péaastrategian kanssa. Toimialakohtaiset strategiat
pidetdan ajan tasalla kunkin hallintokunnan tarkoituksenmukaiseksi kat-
somalla tavalla. Keskeistd on strategioiden toiminnallistaminen ja konk-
retisointi.

4.1 Pyhajarviseutu

Euran, Koylion ja Sakylan kunnat muodostavat toiminnallis-taloudellisen
Pyhajarviseudun tyossakayntialueen. Seudun tydpaikkaomavaraisuus
on korkea ja kuntien valinen tydssakayntilikenne on vilkasta. Euran
asukasluku on noin 12.600 ja Pyhajarviseudulla on asukkaita hieman yli
20.000. Seudulla on hyvat edellytykset sailyttda asukaslukunsa nykyta-
solla koko vuosikymmenen ajan. Euran, Koylion ja Sakylan kuntien
tammikuussa 2010 tekemdan tarkennetun yhteistoimintaratkaisun mukai-
sesti Pyhdajarviseutua kehitetddn edelleen Euran, Koylion ja Sakylan
kuntien yhteistyona tavoitteena alueellinen vetovoima ja kilpailukyky.

Pyhéajarviseudun kunnallisia palveluita on perusteltua kehittda edelleen
kuntien valisend yhteistyona ottaen yksittaisissa ratkaisuissa huomioon
palveluiden saavutettavuus ja kustannustehokas palveluiden tuotantota-
pa. Yhteistyd ulotetaan ennakkoluulottomasti kaikille palvelusektoreille
ja luodaan tehokas neuvottelu- ja sopimusmalli kaytannon ratkaisuja
varten.

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen uudeksi terveydenhuoltolaik-
si (he 90/2010). Uudistettavana on my6s kunta- ja palvelurakennehank-
keeseen liittyva puitelaki. Uudistuvan lainsaddannén yhtena lahtékohta-
na on, ettd lyhyen siirtymaajan puitteissa kaikki kuntatason sosiaali- ja
terveyspalvelut jarjestetddn saman organisaation toimesta (“sote-
eheyden" -periaate). Syntyvat yhteistoiminta-alueet muodostaisivat ai-
van ilmeisesti tulevina vuosina uudistettavan kuntarakenteen perustan.

Euran kunnan asukkaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden turvaamiseksi
taloudellisesti kestavalla tavalla ja lainsdadanndsséa asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi Euran kunnan tavoitteena on perustaa sosiaali-
ja terveyspalveluiden yhteistoiminta-alue Koylion ja Sakylan kuntien
kanssa valtuuston 25.1.2010 (6 8) paattamalla tavalla.



4.2 Rauman
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Valtion alue- ja paikallishallinnon nykyiset palvelut Eurassa pyritaan tur-
vaamaan Euran keskuskunta-aseman edellyttdmalla tavalla.

seutu

Rauman seutu muodostuu Rauman kaupungista (39.800 asukasta), Eu-
rajoen (5.900), Euran (12.600), Koylion (2.800) ja Sékylan (4.700) kun-
nista. Seutukunnan yhteenlaskettu asukasluku on n. 65.800 asukasta.
Elinkeinopolitiikan, aluekehityksen ja kunnallisten palvelusten turvaami-
sen kannalta Rauman seudun kuntien yhteisty0 on erittain tarkeaa.
Rauman seutu muodostaa taloudellisesti ja maantieteellisesti luontevan
kokonaisuuden mm. sellaisten julkisten palveluiden kehittdmiselle, joissa
tarvitaan Pyhgjarviseutua laajempaa vaestopohjaa.

Kuntarakennetta Satakunnassa uudistettaessa on esille noussut kysy-
mys maakuntarajojen tarkoituksenmukaisuudesta. Euran kunta kannat-
taakin valttamattoman rakennekehityksen turvaamiseksi Varsinais-
Suomen, Satakunnan ja Pirkanmaan muodostaman hallintoalueen pe-
rustamista. Tama ratkaisu mahdollistaisi kulttuuristen maakuntien sailyt-
tamisen ja niiden identiteetin vahvistamisen ja samalla voitaisiin kehittaa
toiminnallis-taloudellista yhteisty6ta tarkoituksenmukaisella vaest6- ja
aluepohjalla. Ratkaisu loisi uusia yhteistydedellytyksia mm. Rauman
seudun ja lahialueiden valille.

Seutu- ja maakunnallisen yhteistyon hallinto- ja toimintamalli on tarpeen
arvioida kuntien kesken uudelleen esim. valtuustokauden vaihtuessa.

4.3 Tehokas elinkeinopolitiikka

Euran kunta on yksi Suomen teollistuneimpia kuntia. Elinkeinorakenne
on monipuolinen ja kunnassa on lukuisia alansa karkiyrityksia ja monella
yrityksella on myds merkittavaa vientid. Euran kunta kuuluu elintarvike-
talouden merkittavadn suomalaiseen keskittymaan. Erityistd huomiota
onkin kiinnitettédva teollisuuden kilpailukykyisiin kehittamisedellytyksiin
siten, ettd yritysten erityistarpeet selvitetdan aktiivisella verkottumisella,
vuorovaikutuksella ja yhteisty6lla ja yritysten kanssa tehdaan innovatiivi-
sia yhteistydsopimuksia win-win -periaatteella.

Euran kunnan maa- ja tonttipolitikassa keskitytdan taajamarakenteen
tiivistamiseen ja maaseutualueiden eheyden sailyttamiseen. Teollisuu-
delle luodaan edellytyksia erityisesti Fankkeen ja Neitsytméaen kaava-
alueilla. Myds muita teollisuusalueita kehitetdan kysyntdd vastaavalla
tavalla.

Kunnallistekniikan osalta keskeisella sijalla on Sakylan-Euran yhdys-
vesijohdon rakentaminen ja kayttbveden saatavuuden ja laadun varmis-
taminen. Fankkeen teollisuusalueelta rakennetaan uusi runkojohto puh-
distamolle ja puhdistamon kapasiteetti ja toimintavarmuus turvataan.

Asuntotuotantoa ohjataan keskeisesti Satakunnankadun vapaille tonteil-
le. Pientalorakentamisen keskeiset kohdealueet 2010-luvulla ovat Kaut-
tuanmetsan ja Kiperin tulevat uudet asemakaava-alueet. Eri kylissa si-
jaitsevien kunnallistekniikalla varustettujen tonttien markkinointia tehos-
tetaan.

Kunta toimii katalysaattorina riittdvan asuntotuotannon varmistamiseksi
jo aiemmin hyvaksi osoittautunein menetelmin.



Lilkenneverkon osalta keskeisia kohteita on vt 12:n peruskorjaus osuu-
della Eura - Raijala ja vt 12/ kt 43 risteyksen uudelleenjarjestely. Paa-
tieverkoille on tarpeen toteuttaa Euran keskustaajaman tuntumassa tar-
vittavat kanavointi-, ohjaus- ja kevyen liikenteen jarjestelyt. Sujuva lii-
kenneverkko mahdollistaa myds uusien kaupallisten vyéhykkeiden syn-
tymisen paateiden varteen maakuntakaavan mukaiselle taajamatoimin-
tojen alueelle.

Energia- ja ymparistoratkaisut ovat keskeisella sijalla valtiovallan elin-
keinopolitikassa 2010-luvulla. Euran kunta osallistuu tarvittaessa erik-
seen sovittavalla tavalla sellaisiin mm. uusiutuvan energian kayttéonot-
toon liittyviin projekteihin, joilla on merkittavaa paikallista tyéllisyys- ja
kehitysvaikutusta.

Pyhéajarvi-instituutin asema ja rahoitus keskeisena elintarvike- ja ympa-
ristbalan kehittdjana turvataan yhteistoiminnassa muiden kuntien ja ko.
toimialan yritysten kanssa. Myos Pyh&jarven suojeluohjelmaa jatketaan
kaynnissa olevan ohjelmakauden paattymisen jalkeen.

Euran kunnan palvelustrategia uudistetaan v. 2011 ja otetaan kayttoon
kunnallishallintoon soveltuva elinkeino- ja yritysvaikutusten arviointimalli.

4.4 Laadukkaat kuntapalvelut

Peruspalveluohjelma ja uudistuva lainsdaadantdé (mm. uusi terveyden-
huoltolaki) seké toisaalta ndhtavissa oleva kunnallistalouden rahoitusva-
je velvoittaa kuntaa tarkentamaan toimintapolitikkaansa laaja-alaisesta
kuntapalvelujen kehittdmisesta palveluiden priorisointiin ja uuteen koh-
dentamiseen. Kaudella 2010-2013 on voimavarat suunnattava valtuus-
ton 10.5.2010 hyvéksyman vakauttamisohjelman toimeenpanoon. Taté
ohjelmaa tdydentda laadittu henkiléstosuunnitelma.

Euran kunnan menokehykseen on saatava kaudella 2010-2011 noin 2
milj. euron pysyvd menoleikkaus ja taman jalkeen on menojen kasvu
voitava pitda reaalisesti n. 2 %:n tasossa. Tama on mahdollista vain,
mikali kunnan henkildstén kokonaismaara ei merkittavasti kasva tarkas-
telukauden aikana.

Jaliempana esitettavat eri palvelusektoreiden strategiset painopisteet
perustuvat ensisijaisesti Euran ja Kiukaisten kuntaliitosasiakirjoihin.

Kunta- ja konsernijohtaminen

Strateqgiset painopisteet

= strategian toimeenpano ja vuotuisten talousarviotavoitteiden nivel-
tdminen Eura 2020 -strategiaan

= talouden vakauttamisohjelman toimeenpano ja talouden kantokyvyn
varmistaminen

= paras- ja muiden kuntayhteistybhankkeiden koordinointi ja ohjaus

» henkiléstdsuunnitelman toteutus ja seuranta

= aktiivisen elinkeinopolitikan toimeenpano koko organisaation yh-
teistybna

= viestinnan ja kunnalliskulttuurin kehittdminen
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= modernin paatoksenteko-, johtamis-, ohjaus- ja seurantajarjestel-
man kehittaminen

Perusturvapalvelut

Strateqgiset painopisteet

= kunnalliset toiminnat tukemaan toimintakykya ja hyvinvointia

= terveyden- ja sosiaalisen pohjan luominen lapsuus- ja nuoruusiassa

= tyb6ikaisten terveyden ja toimintakyvyn parantaminen

» vanhusten toimintakyvyn parantaminen, erityisesti likunta elamén-
tavaksi riittavan ajoissa

= vammaisten henkildiden aktiivisen osallistumisen mahdollistaminen

= mielenterveysasioiden huomioon ottaminen eri toimintoja tehtdessa

= terveellisen elinympériston merkityksen tiedostaminen

» hoitoon paasy kohtuullisessa ajassa taataan omalla yhteistoiminta-
alueella

= palvelut turvataan riittdvan ja osaavan henkilékunnan toimesta niin,
ettd tutkimukseen ja hoitoon paasy pystytaan jarjestamaan hoitota-
kuun mukaisesti

= terveyspalvelut tuotetaan julkisen palvelujarjestelman tuottamana,
tarvittaessa hankitaan koordinoidusti ostopalveluita

Sosiaali- ja terveyspalveluissa paatavoitteena on yhteistoiminta-alueen
perustaminen edelld kuvatulla tavalla. Keskeista on kuntien toiminnoissa
olevien paallekkaisyyksien purkaminen, laitospainotteisen palvelumallin
muuttaminen kotona asumista ja avopalveluita tukevaksi ja oman kun-
nan ulkopuolella olevien palveluiden kotiuttaminen omaan kuntaan.

Investointihankkeista on etusijalla Kardjamaki-hankkeen toteuttaminen
valtuuston tammikuussa 2010 paattamalla tavalla. Hankkeen mitoitus ja
palvelukonsepti on kuitenkin tarkistettava vastaamaan uusia palveluta-
voitteita. Uusi terveydenhuoltolaki ja kuntalaisten subjektiivisten oikeuk-
sien ja valinnanvapauksien lisdantyminen tuovat lisaéntyvid haasteita
seka palveluiden tuottamiselle ettd palveluiden hankinnalle.

Kasvatus- ja opetuspalvelut

Strateqgiset painopisteet

Euran kunnan kasvatus- ja opetuspalveluiden tavoitteena on edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan menestysta tarjoamalla itse ja yh-
teistydssa muiden toimijoiden kanssa alueen asukkaiden tarpeiden mu-
kaisia, laadukkaita ja monipuolisia koulutuspalveluja.

o elinik&isen oppimisen ja aktiivisuuden edistaminen

e oppiminen ja itsensd kehittdminen on jokaisen euralaisen oikeus
ikdan katsomatta

e kasvatuksen ja oppimisen jatkumo: oppimispolku varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle, vapaata sivistystyotd unohtamatta

e lasten ja nuorten ja lapsiperheiden osallisuuden ja hyvinvoinnin li-

sédaminen

ennalta ehkaisevien palveluiden vahvistaminen

hyvinvoivat tydyhteisot ja motivoitunut henkil6sto

osaamisen ja henkildstén saannin turvaaminen

hyva elamanlaatu ja terveys



Tulevaisuuden haasteita ovat globalisaatio, vaeston muutos, ty6elamén
muutos ja kohtaanto-ongelma seké lasten ja nuorten kasvuympériston
muutos.

Teollisuusvaltaisessa Euran kunnassa on varauduttava arvioituun maa-
hanmuuton lisdantymiseen.

Tieto- ja viestintateknologian mahdollisuudet hyédynnetaan. Toteute-
taan ja luodaan kunta- ja koulukohtaista TVT-strategiaa.

Paaosin lapset ja nuoret voivat Eurassa hyvin. Osalla lapsista ja nuoris-
ta on kuitenkin erityisesti perhetilanteesta johtuen yha enemman psy-
kososiaalisia ongelmia. Asiaan panostetaan moniammatillisen yhteis-
tyon avulla painottaen varhaista puuttumista.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestamisesta (varhaiskasvatus, pe-
rusopetus, toinen aste, vapaa sivistystyd) laaditaan selvitys vuonna
2010.

Euran koulukeskuksen laajennus- ja peruskorjaus Kannon erityiskoulun
ja Euran lukion osalta toteutetaan kaudella 2010-2011 ja hankkeen toi-
nen vaihe on ajoitettu kaudelle 2015-2017. Eurassa on 1.8.2011 lahtien
yksi korkeatasoinen lukio, jossa opetusta annetaan suurimmaksi osaksi
l[&hiopetuksena.

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Strateqgiset painopisteet

= hyvinvointindkdkulma on tarkea osa palveluiden kehittdmista

= palvelut tuottavat elamisen laatua ja edistavat sosiaalista, fyysista
ja psyykkista hyvinvointia

» kuntalaisille tarjotaan mahdollisuus elamyksiin ja omaehtoiseen ter-
veyden edistamiseen

= ehkaisemme syrjaytymista ja yllapidamme kuntalaisten tyokykya

= rakennamme kunnan positiivista imagoa ja lisdédmme kunnan veto-
voimaa

= palvelut suunnataan kaikenikaisille kuntalaisille

 hyva laatu saadaan aikaan asiakasléahtéisilla palveluilla ja laajalla
yhteistyolla

= kaikessa toiminnassa mukana henkisen kasvun ja kasvatuksen né-
kokulma

= olemme valmiit moniammatilliseen yhteistyohon yli sektorirajojen

= luomme jérjestdille ja seuroille ja kaikille kuntalaisille edellytyksia
laadukkaaseen kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaan

Euran uima- ja urheiluhallin peruskorjauksesta on laadittu suunnitelmat
ja yhtién hallinnosta ja taloudesta on laadittu erillinen selvitys. Urheiluta-
lon peruskorjaus ajoittuu kaudelle 2010-2011.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotyon kehittamisessa tukeudutaan lisdénty-
vassa maarin yhteistybhon kunnassa toimivien seurojen ja jarjestdjen
kanssa.
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Kansalaisopisto sijoitetaan syksylla 2011 K&nnoén koulun kiinteistolle
koulun siirtyessa koulukeskuksen yhteyteen.

Tekniset palvelut

Strateqgiset painopisteet

= Kkestava kehitys
= houkutteleva elinymparisto
= kilpailukykyiset energia- ja jatehuoltojarjestelmat ja kunnallistekniset

palvelut

= turvallisuuden, viihtyisyyden ja elinympariston terveellisyyden edis-
taminen

» laadun ja kustannustehokkuuden lisadminen ja jatkuva kehittami-
nen

= hyvinvointia tukeva palvelu

Tekninen tulosalue vastaa suurelta osin my6s kohdassa 4.3 kuvattujen
elinkeinojen toimintaedellytysten turvaamisesta. Jo mainittujen strategis-
ten painopisteiden liséksi on erityistd huomiota kiinnitettdva kunnallis-
teknisen verkon peruskorjauksiin toimintakyvyn ja taloudellisuuden var-
mistamiseksi.

Lisdantyvaa huomiota kiinnitetddn myés kunnan kiinteistémassan hallin-
taan ja optimaaliseen kayttoon.

Kunnan yleisen kilpailukyvyn ja viihtyisyyden lisaamiseksi kiinnitetdéan
huomiota ymparistokysymyksiin, teihin ja alueisiin ja kunnan maisemalli-
seen yleisilmeeseen.

4.5 Euran kunnan henkiléstépolitiikka

Euran kunnan henkildstopolitikassa noudatetaan mm. kuntaliitosasiakir-
joissa vahvistettuja yleisia periaatteita. Euran kunnalle on tarkeaa hy-
van tydnantajakuvan kehittdminen ja tyéhonsa sitoutunut henkilosto.
Johtamisen ja henkilostopolitikan tyovalineeksi valmistellaan tarkennet-
tu henkiléstopoliittinen ohjelma vuoden 2011 aikana. Vuonna 2010 val-
mistunutta henkiléstésuunnitelmaa paivitetaan vuosittain. Talldin tarkas-
tellaan mm. vuotuisia elédketapahtumia ja niista johtuvia mahdollisuuksia
organisaation kehittamiseen.

Kehityskeskustelujarjestelma vakiinnutetaan osaksi johtamisjarjestelmaa
koko organisaatiossa ja tehtdvakuvaukset tarkistetaan uuden hallinto-
saannon valmistumisen jalkeen.

Tulospalkkausjarjestelmd valmistellaan osana henkilostopoliittista oh-
jelmaa ja uusi palkkamalli otetaan kayttdon soveltuvin osin vv. 2011-
2012.

4.6 Tasapainoinen kuntatalous

Euran ja Kiukaisten kuntaliitosasiakirjoissa on sovittu, ettd Euran kunnan
taloutta hoidetaan vastuullisesti ja suunnitelmallisesti siten, ettd kuntata-
lous tayttdd yleisesti hyvaksytyt terveen kuntatalouden tunnusmerkit.
Mittareina kaytetdadn mm. vuosikatetta, lainamaaraéa ja omavaraisuusas-
tetta.
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Taloudelliset yleistavoitteet

= vuotuinen tilikauden tulos positiivinen

= vuosikate kattaa 70 % investoinneista

= Omavaraisuusaste = 65 %

= suhteellinen velkaantuneisuus < 30 %

= kokonaisveroaste enintddan maan keskiarvossa

Voimakkaasti muuttuneessa taloudellisessa tilanteessa asetettujen ta-
voitteiden saavuttaminen on erityisen vaativa tehtdva. Euran kunnan
laskenta- ja seurantajarjestelmat mahdollistavat ajantasaisen tiedon ja
tarvittaessa nopeankin reagoinnin.

Talouden hallinnassa keskeistéd on Euran kunnan budjettikulttuurin uu-
distaminen siten, ettd valtuusto ja hallitus vastaavat kunnan kehittamis-
strategiasta ja yleistavoitteista seka yleisista talouden kehyksista. Palve-
luiden tuotanto ja tassa tarvittavien vaihtoehtojen ja toimintamallien va-
linta on hallintokuntien ja ndiden alaisten viranhaltijoitten asiana. Toimi-
van budjettikulttuurin kéarjet ovat sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja toi-
saalta palveluiden tuottamiseen liittyva valinnanvapaus ja joustavuus.

5. STRATEGIAN TARKISTAMINEN

Eura 2020 strategiaa pdaivitetddn tarvittaessa vuosittain talousarviotyon
osana. Strategia tarkistetaan kokonaisuudessaan valtuustokauden
2013-2016 alussa. Talléin on myos yksityiskohtaisesti tiedossa kunnal-
lishallintoa koskeva uusi lainsdadanto ja kuntien tekemat sote- ja muut
yhteistoimintaratkaisut.



